
 
บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอ
ผลการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่าย    
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ระยะที่ 2 ผลการสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3   
  
ระยะที่ 1  ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice)  
 1. ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และองค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาสังเคราะห์ได้เป็น
กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 
   1.1 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้   
    1.1.1 ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  
    1.1.2 ขั้นประสานหน่วยงาน  
    1.1.3 ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
    1.1.4 ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย  
    1.1.5 ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ 
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   1.2 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
    1.2.1 กิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย  
    1.2.2 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย        
    1.2.3 เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  
    1.2.4 กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย  
    1.2.5 คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย  
    1.2.6 การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 
 2. ผลจากการศึกษาดูงานจากโรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ประสบความส าเร็จและเป็นแบบอย่างได้ โดยมี
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน    
13 คน และครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 21 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน ดังนี้ 
   2.1 ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากการศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มีรายละเอียดบางส่วน ดังนี้ 
   

“...การสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในองค์กร องค์กรต้องมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง สมาชิก 
ต้องมีความซื่อสัตย์และจริงใจต่อกัน ศรัทธาเครือข่าย ยอมรับในวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน ตระหนักถึง 
ความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ เครือข่ายควรมีการเตรียมเครือข่าย กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กร 
ที่รวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและความต้องการเหมือนกัน...” 

(สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

“...กระบวนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาควรมีการประสาน
เครือข่าย มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน การชี้ให้สมาชิกเครือข่าย
เห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพัฒนาร่วมกัน การประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็น              
แหล่งวิชาการและแหล่งทุนเพ่ือการให้ความช่วยเหลือ และการเสนอโครงการความร่วมมือเพ่ือการแบ่งปัน
ทักษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย ...” 

(สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 7 กรกฎาคม, 2563)  
 
“...เครือข่ายควรมีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง สมาชิก

ในเครือข่ายต้องมีความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะของกัลยาณมิตรที่แท้จริง ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิก
มีอิสระในความคิดให้เกียรติกันยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน  เครือข่ายควรมีการยืดหยุ่น               
ในการจัดการเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป องค์กรเครือข่ายควรมีการเสริมสร้าง
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กิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควรสรุปและทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน
หน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายต้องได้รับผลประโยชน์เท่าเทียมกัน...” 

(สัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

“...ผู้น าและสมาชิกเครือข่ายต้องรักษาความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม 
เครือข่ายควรมีการก าหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน เมื่อกลุ่มเครือข่ายประสบปัญหา
หรือเกิดวิกฤตการณ์ขึ้น เครือข่ายต้องเข้าไปช่วยเหลือสนับสนุนทันที และจัดการประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรมสมาชิกอย่างต่อเนื่อง...” 

(สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

“...สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความเสียสละต่อส่วนรวม 
สมาชิกควรก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน ควรมีบุคลากรฝ่ายก ากับติดตาม
และประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ควรก าหนดบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน สมาชิกควรสร้างส่งเสริม
และด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ต้องมีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอย่างทั่วถึง จะต้อง
เป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งและมีศักยภาพ และสมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงาน               
ตามแผนอย่างเป็นระบบ...” 

(สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

“...การบริหารจัดการเครือข่าย ควรมีกระบวนการด าเนินงานและพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ เครือข่ายควรมีการด าเนินการด้านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ มีโครงสร้างการบริหาร
เครือข่ายที่เป็นเอกภาพ ผู้บริหารเครือข่ายจะต้องสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ               
มีศักยภาพและความสนใจในแต่ละด้านให้สามารถเป็นแกนน าในเรื่องที่มีความถนัด ควรมีการติดตาม 
และประเมินผลอย่างเป็นระบบ...” 

(สัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษา , 7 กรกฎาคม, 2563) 
 
 ผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ ( Best 
Practice) แสดงดังตารางที่ 5  
 
 
 
 
 
 
 
 



104 
 

ตารางที่ 5 สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)   

 
กระบวนการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ 
สาระส าคัญท่ีน าไปใช ้

1.  ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็น
ในการสร้างเครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ผู้บริหารโรงเรยีนต้องสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในองค์กรเพื่อ        
การพัฒนา 

2.  องค์กรต้องมีความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง 
3.  สมาชิกต้องมีความซื่อสตัย์และจริงใจต่อกันและกัน 
4. สมาชิกที่เข้าร่วมต้องศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ 
5.  สมาชิกต้องยอมรับในวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
6. สมาชิกต้องตระหนักถึงความส าคญัของเครือข่ายอยู่เสมอ 
7. เครือข่ายต้องมีความพร้อมและควรมีการเตรยีมกลุ่มหรือเตรยีมเครือข่าย 
8. กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/องค์กรทีจ่ะรวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและ

ความต้องการเหมือนกัน 
2.  ขั้นประสานหน่วยงาน/

องค์กรเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 

1.  มีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทักษะความรู้ 
2. มีการเชื่อมโยงสมาชิกท่ีไม่มีโอกาสติดต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3.  สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน 
4.  ช้ีให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพัฒนาร่วมกัน 
5.  ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครอืข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการ และแหล่งทุนเพื่อ

การให้ความช่วยเหลือ 
6. เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณแ์ก่

เครือข่าย 
3.  ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน 
2.  สมาชิกเครือข่ายต้องมคีวามเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่และมคีวามจริงใจต่อเพื่อน

ร่วมงานในเครือข่าย 
3.  สมาชิกเครือข่ายควรก าหนดวตัถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน 
4.  ควรมีบุคลากรฝ่ายก ากับติดตามและประเมินผลแบบมสี่วนร่วม 
5.  ควรก าหนดบทบาทของสมาชกิให้ชัดเจน 
6.  สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
7.  ต้องมีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอย่างท่ัวถึง 
8.  ควรก าหนดให้มีกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน พัฒนางานอย่างเป็นพลวัต 
9.  สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

4.  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 
 
 
 
 

1.  การวางแผนและการก าหนดนโยบายขององค์กรมีความชัดเจน 
2.  การน าแผนสู่การปฏิบตัิทุกระดับเป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่

ก าหนด 
3.  การบรหิารจดัการมีระบบ ระเบียบ และแบบแผนท่ีสอดคล้องกบั                       

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

กระบวนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

สาระส าคัญท่ีน าไปใช ้

 

4.  เครือข่ายมีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอยา่งหลากหลาย
รูปแบบ 

5.  การจดัระบบ และการพัฒนาฐานข้อมูลในการบริหารและการจัดการช่วย
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอย่างดี 

6.  การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรไดป้ฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน 
ได้อย่างเหมาะสม 

7.  การสร้างขวัญ แรงจูงใจ และคา่นิยมให้บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพของตน 

8.  ควรมีการควบคุมตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ
เครือข่าย 

5.  ขั้นพัฒนาและรักษา
ความสัมพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เครือข่ายควรมีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ที่ตอ่เนื่อง 
2.  สมาชิกในเครือข่ายต้องความสมัพันธ์ต่อกันในลักษณะของกัลยาณมิตรที่

แท้จริง 
3.  ควรมีการส่งเสรมิให้สมาชิกมีอิสระในความคิด ให้เกียรติกัน ยอมรับความ

คิดเห็นของกันและกัน 
4.  เครือข่ายควรมีการเสริมสรา้งวัฒนธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแย้งและ           

มีการสร้างผู้น าองค์กรและสมาชิกเครือข่าย 
5.  องค์กรเครือข่ายควรมีการเสรมิสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง     

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปและทบทวนสิ่งท่ีได้เรยีนรูร้่วมกัน 
6.  มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมี

กระบวนการท างานท่ีเชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 
7.  ควรมีการเสริมสรา้งผู้น ารุ่นใหม่ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
8.  ควรมีการให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปญัหาภายในเครือข่าย 
9.  เครือข่ายควรมีการบรหิารจดัการข้อมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกบัการใช้งาน 

10.  ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่ายทุกระดับให้มี
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นต่อกัน 

11.  เครือข่ายควรมีการก าหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน 
12.  เครือข่ายต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ

และมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 8 รายการ 2) ขั้นประสาน
หน่วยงาน ประกอบด้วย 6 รายการ 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ประกอบด้วย 9 รายการ 4) ขั้น
บริหารจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย 8 รายการ และ 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย 12 รายการ 
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   2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาจากการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มีรายละเอียด
บางส่วน ดังนี้ 
  

“...เครือข่ายการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ
กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย
เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล...” 

(สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

“...เครือข่ายมีประโยชน์ต่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก             
ซึ่งควรมีกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพ เช่น การมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การติดต่อสื่อสาร             
การแลกเปลี่ยนการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนากิจกรรมความเคลื่อนไหวทางการศึกษา...” 

(สัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

 “...การด าเนินงานของเครือข่ายการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดวิธีการสื่อสารและกลไก การให้ความรู้             
ความเข้าใจในแผนงาน การปฏิบัติและประเมินผล และการก าหนดแผนปฏิบัติการ ...” 

(สัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 
 

 “...องค์ประกอบของการด าเนินงานเครือข่าย ผู้น าเครือข่ายต้องมีภาวะผู้น า            
ทางวิชาการสูงการมีความรับผิดชอบสูง การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีความเป็นประชาธิปไตย
การมีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน และการมีความสามารถในการสื่อความคิด...” 

(สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 

“...การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร
ด้วย ICT การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการนิเทศแบบ Coaching and Entoring                
เป็นวิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายให้ด าเนินงานเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(สัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 7 กรกฎาคม, 2563)  
 
“...การบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย ควรมีการด าเนินงานงานวิชาการ 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา 
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งานงบประมาณ ได้แก่ การมีส่วนร่วม          
ในการจัดการทรัพยากร การประสานร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรการศึกษา การส่งเสริม
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การระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากร
การศึกษา การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา จ าหน่ายพัสดุ งานบุคคล 
ได้แก่ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมครู
การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  การประเมินผลการปฏิบัติงานที่น าเอาการพัฒนาวิชาชีพ                 
มามีส่วนเกี่ยวข้อง การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรครูมีวิทยฐานะสูงขึ้น  การน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคคล และงานบริหารทั่วไป ได้แก่ การบริการ/สนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การประเมินสถานศึกษาและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานการประสานงานเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  และ    
การจัดระบบควบคุมภายใน...” 

(สัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 7 กรกฎาคม, 2563) 
 
 ผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) แสดงดังตารางที่ 6   
 
ตารางที่ 6 สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี       
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)    

 
ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช ้

1.  กิจกรรมส าคัญที่เสริม
ประสิทธิภาพการด าเนิน
ภารกิจของเครือข่าย 

 
 
 
 
 

1.  การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
2.  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
3.  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
4.  การติดต่อสื่อสาร 
5.  การเสรมิสร้างกระบวนการเรยีนรู้และการปรับตัว 
6.  การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา 
7.  การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเนื่อง 
8.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.  ขอบข่ายและภารกจิการ
บริหารจดัการสถานศึกษา
ของเครือข่าย 
2.1  การบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
    

 

 
 
 
1.  การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
2.  การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู ้
3.  การพัฒนาและใช้แหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกสถานศึกษา 
4.  การแนะแนวการศึกษา 
5.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อการประเมิน

ภายนอก 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช ้
2.2  การบริหารงาน
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

1.  การส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการศึกษาและการพัฒนา 
2.  การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 
3.  การประสานร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจัด

การศึกษา  
4.  การพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรทางการศึกษา 
5.  การจัดท าแผนเกีย่วกับการด าเนินการหารายได้ของสถานศึกษา 
6.  การจัดหาผลประโยชน์จากทรพัย์สิน 
7.  การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัด ุ
8.  การปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการศึกษา 

2.3  การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 

 
 

1.  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
2.  การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคคล 
3.  การส่งเสริมและพัฒนาจรยิธรรมคร ู
4.  การส่งเสริมให้บุคลากรครูมีวิทยฐานะสูงขึ้น 
5.  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 
6.  การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานที่น าเอาการพัฒนาวิชาชีพมามีส่วนเกี่ยวข้อง 
8.  การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 

2.4  การบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  การสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
2.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
3.  การประสานงานเครือข่ายอยา่งต่อเนื่อง 
4.  การจัดระบบควบคุมภายใน 
5.  การประเมินสถานศึกษา และรายงาน SAR ตามสภาพจริง 
6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
7.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
8.  การทัศนศึกษา 
9.  การประชาสมัพันธ์งานการศึกษา 

10.  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
3.  เทคนิค/วิธีการพัฒนา

สมาชิกเครือข่าย 
 
 
 

1. การศึกษาดูงาน 
2. การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การพัฒนาบุคลากรด้วย ICT 
4. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
5. การนิเทศแบบ Coaching & Mentoring 

4.  กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) 
ของเครือข่าย 

 
 
 

1.  การสร้างความตระหนัก 
2.  การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี 
3.  การให้อิสระในการท างาน 
4.  การเสรมิสร้างความรู้ ทักษะความสามารถ 
5.  การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเปน็ 
6.  การจดับรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช ้

 
7.  การส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ 
8.  การสร้างความไว้วางใจ 
9.  การยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 

5.  คุณลักษณะที่ดีของผู้น า
เครือข่าย 

 
 
 
 

1.  มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง 
2.  มีความรับผดิชอบสูง 
3.  มีความคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ 
4.  มีความเป็นประชาธิปไตย 
5.  มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
6.  มีความสามารถในการสื่อความคิด 

6.  การปฏิบัติงานของเครือข่าย
และการสะท้อนผล 

 
 
 
 
 
 
 

1.  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและปัญหา 
2.  การระบุเป้าหมาย 
3.  การจัดท าแผนกลยุทธ์ 
4.  การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จดัสรรงบประมาณ 
5.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
6.  การตรวจสอบและประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน 
7.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) 
8.  การประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
9.  การประเมินผลโครงการและการรายงานผล 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ
เครือข่าย ประกอบด้วย 8 รายการ 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
เครือข่าย ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 รายการ การบริหาร 
งานงบประมาณ ประกอบด้วย 8 รายการ การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 8 รายการ และ      
การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 รายการ 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
ประกอบด้วย 5 รายการ 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 
ประกอบด้วย 9 รายการ 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย ประกอบด้วย 6 รายการ และ          
6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ประกอบด้วย 9 รายการ 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย และ
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย 
 จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้น ามาประเมินความเหมาะสมของกระบวนการ
สร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน แสดงรายละเอียดดังนี้ 
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 1. ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย แสดงดังตารางที ่7 – 12 
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย   

ความร่วมมือ โดยรวม 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ X  S.D. แปลผล 
1.  ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 4.88 0.18 มากที่สุด 1 
2.  ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 4.74 0.23 มากที่สุด 4 
3.  ขั้นสร้างพันธสญัญาร่วมกัน 4.63 0.12 มากที่สุด 5 
4.  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 4.79 0.14 มากที่สุด 2 
5.  ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพนัธ์ 4.76 0.10 มากที่สุด 3 

โดยรวม 4.76 0.10 มากที่สุด - 
 
  จากตารางที่ 7 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทุกขั้นมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกขั้น โดยกระบวนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.76, S.D. = 0.10) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้น พบว่า ขั้นที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นใน   
การสร้างเครือข่าย (X = 4.88, S.D. = 0.18) รองลงมา คือ ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย (X = 4.79, 
S.D. = 0.14) และขั้นที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ( X = 4.76, 
S.D. = 0.10)           
 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย   

ความร่วมมือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ X  S.D. แปลผล 
1.  ผู้บริหารโรงเรยีนต้องสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในองค์กรเพื่อ        

การพัฒนา 
 

5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 

 
1 

2.  องค์กรต้องมีความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง 4.71 0.49 มากที่สุด 2 
3.  สมาชิกต้องมีความซื่อสตัย์และจริงใจต่อกันและกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
4.  สมาชิกที่เข้าร่วมต้องศรัทธาเครือข่ายด้วยความเตม็ใจ 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
5.  สมาชิกต้องยอมรับในวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 4.57 0.79 มากที่สุด 3 
6.  สมาชิกต้องตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยูเ่สมอ 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
7.  เครือข่ายต้องมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียม

เครือข่าย 
 

4.71 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

 
2 

8.  กลุ่มบคุคลหน่วยงาน/องค์กรที่จะรวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมี
เป้าหมายและความต้องการเหมือนกัน 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
1 

โดยรวม 4.88 0.18 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกข้อ โดยกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นใน     
การสร้างเครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.88, S.D. = 0.18) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความตระหนักแก่
สมาชิกในองค์กรเพ่ือการพัฒนา (X = 5.00, S.D. = 0.00) สมาชิกต้องมีความซื่อสัตย์และจริงใจต่อ
กันและกัน (X = 5.00, S.D. = 0.00) สมาชิกที่เข้าร่วมต้องศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ (X = 
5.00, S.D. = 0.00) สมาชิกต้องตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ (X = 5.00, S.D. = 
0.00) กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/องค์กรที่จะรวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและความต้องการ
เหมือนกัน (X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ องค์กรต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 
(X = 4.71, S.D. = 0.49) เครือข่ายต้องมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย 
(X = 4.71, S.D. = 0.49) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ สมาชิกต้องยอมรับในวัฒนธรรม
องค์กรร่วมกัน (X = 4.57, S.D. = 0.79)    
 
ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย   

ความร่วมมือ ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  มีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทักษะความรู้ 4.86 0.38 มากที่สุด 2 
2.  มีการเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มโีอกาสติดต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
 

4.86 
 

0.38 
 

มากที่สุด 

 
2 

3.  สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน 4.71 0.49 มากที่สุด 3 
4.  ช้ีให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพัฒนา

ร่วมกัน 
 

5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 

 
1 

5.  ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครอืข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการ และ
แหล่งทุนเพื่อการให้ความช่วยเหลอื 

 
4.29 

 
0.76 

 
มาก 

 
4 

6.  เสนอโครงการความร่วมมือเพือ่การแบ่งปันทักษะและ
ประสบการณ์แก่เครือข่าย 

 
4.71 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
3 

โดยรวม 4.74 0.23 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน
ทุกข้อ โดยกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.74, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ ชี้ให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพปัญหาและประเด็นการพัฒนาร่วมกัน 
(X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทักษะความรู้ 
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( X = 4.86, S.D. = 0.38) มีการเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพื่อให้เข้ากันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (X = 4.86, S.D. = 0.38) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ ประสานหน่วยงาน/
องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการ และแหล่งทุนเพ่ือการให้ความช่วยเหลือ (X = 4.29, S.D. = 0.76)  
 
ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย   

ความร่วมมือ ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  ก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน 4.71 0.49 มากที่สุด 2 
2.  สมาชิกเครือข่ายต้องมคีวามเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่และมคีวามจริงใจต่อ

เพื่อนร่วมงานในเครือข่าย 
 

4.57 
 

0.53 
 

มากที่สุด 

 
3 

3.  สมาชกิเครือข่ายควรก าหนดวตัถุประสงค์และข้อตกลงใน       
การท างานร่วมกัน 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
1 

4.  ควรมีบุคลากรฝ่ายก ากับติดตามและประเมินผลแบบมสี่วนร่วม 4.57 0.53 มากที่สุด 3 
5.  ควรก าหนดบทบาทของสมาชกิให้ชัดเจน 4.57 0.53 มากที่สุด 3 
6.  สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.71 0.49 มากที่สุด 2 
7.  ต้องมีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอย่างท่ัวถึง 4.57 0.53 มากที่สุด 3 
8.  ควรก าหนดให้มีกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน พัฒนางานอย่างเป็น

พลวัต 
 

4.57 
 

0.53 
 

มากที่สุด 

 
3 

9.  สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และด าเนินงานตามแผนอย่าง
เป็นระบบ  

 
4.43 

 
0.53 

 
มาก 

 
4 

โดยรวม 4.63 0.12 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ 
โดยกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (X = 4.63, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสม
สูงสุด คือ สมาชิกเครือข่ายควรก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน (X = 5.00, 
S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน (X = 4.71, S.D. = 
0.49) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงาน
ตามแผนอย่างเป็นระบบ (X = 4.43, S.D. = 0.53)   
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ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย   
ความร่วมมือ ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 

(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  การวางแผนและการก าหนดนโยบายขององค์กรมีความชัดเจน 4.57 0.53 มากที่สุด 4 
2.  การน าแผนสู่การปฏิบตัิทุกระดบัเป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลา

ที่ก าหนด 
 

4.86 
 

0.38 
 

มากที่สุด 

 
2 

3.  การบริหารจดัการมีระบบ ระเบียบ และแบบแผนท่ีสอดคล้องกบั                       
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
1 

4.  เครือข่ายมีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอยา่ง
หลากหลายรูปแบบ 

 
4.86 

 
0.38 

 
มากที่สุด 

 
2 

5.  การจดัระบบ และการพัฒนาฐานข้อมูลในการบริหารและ      
การจัดการช่วยให้การปฏิบตัิงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นอย่างด ี

 
 

4.71 

 
 

0.76 

 
 

มากที่สุด 

 
 
3 

6.  การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรไดป้ฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ของตน ได้อย่างเหมาะสม 

 
4.57 

 
0.79 

 
มากที่สุด 

 
4 

7.  การสร้างขวัญ แรงจูงใจ และคา่นิยมให้บุคลากรปฏิบตัิงานอย่าง
เต็มความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตน 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
1 

8.  ควรมีการควบคุมตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผลการบริหาร
จัดการเครือข่าย 

 
4.71 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
3 

โดยรวม 4.79 0.14 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ 
โดยกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (X = 4.79, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสม
สูงสุด คือ การบริหารจัดการมีระบบ ระเบียบ และแบบแผนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
(X = 5.00, S.D. = 0.00) การสร้างขวัญ แรงจูงใจ และค่านิยมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพของตน (X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ
ทุกระดับเป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนด (X = 4.86, S.D. = 0.38) เครือข่ายมีการสื่อสาร
ระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอย่างหลากหลายรูปแบบ (X = 4.86, S.D. = 0.38) และข้อที่มีระดับ
ความเหมาะสมต่ าสุด คือ การวางแผนและการก าหนดนโยบายขององค์กรมีความชัดเจน (X = 4.57, 
S.D. = 0.53) การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน ได้อย่าง
เหมาะสม (X = 4.57, S.D. = 0.53)    
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ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ 

(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  เครือข่ายควรมีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ที่
ต่อเนื่อง 

 
4.86 

 
0.38 

 
มากที่สุด 

 
2 

2.  สมาชิกในเครือข่ายต้องความสมัพันธ์ต่อกันในลักษณะของ
กัลยาณมิตรที่แท้จริง 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
1 

3.  ควรมีการส่งเสรมิให้สมาชิกมีอิสระในความคิด ให้เกียรติกัน
ยอมรับความคิดเห็นของกันและกนั 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
1 

4.  เครือข่ายควรมีการเสริมสรา้งวัฒนธรรมเครือข่ายเพื่อขจดั     
ความขัดแย้งและมีการสร้างผู้น าองค์กรและสมาชิกเครือข่าย 

 
4.57 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 
4 

5.  องค์กรเครือข่ายควรมีการเสรมิสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวที
แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปและทบทวนสิ่งท่ีได้เรียนรูร้่วมกัน 

 
4.71 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
3 

6.  มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
และมีกระบวนการท างานท่ีเชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่
หน่วยใหญ ่

 
 

4.57 

 
 

0.53 

 
 

มากที่สุด 

 
 
4 

7.  ควรมีการเสริมสรา้งผู้น ารุ่นใหม่ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4.71 0.49 มากที่สุด 3 
8.  ควรมีการให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปญัหาภายในเครือข่าย 4.57 0.53 มากที่สุด 4 
9.  เครือข่ายควรมีการบรหิารจดัการข้อมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกบั

การใช้งาน 
 

4.57 
 

0.53 
 

มากที่สุด 

 
4 

10.  ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่ายทุกระดับ
ให้มีความสมัพันธ์ที่แน่นแฟ้นต่อกัน 

 
4.86 

 
0.38 

 
มากที่สุด 

 
2 

11.  เครือข่ายควรมีการก าหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน 4.71 0.76 มากที่สุด 3 
12.  เครือข่ายต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูล

สารสนเทศและมีการสร้างสรรค์กจิกรรมใหม่ ๆ 
 

5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 

 
1 

โดยรวม 4.76 0.10 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ทุกข้อ โดยกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ โดยรวมมี 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.76, S.D. = 0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ สมาชิกในเครือข่ายต้องมีความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะของ
กัลยาณมิตรที่แท้จริง ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในความคิด       
ให้เกียรติกันยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน ( X = 5.00, S.D. = 0.00) เครือข่ายต้องส่งเสริม  
การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศและมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ (X = 5.00, 
S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่ายทุกระดับให้มี
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น  ต่อกัน (X = 4.86, S.D. = 0.38) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด 
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คือ เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้งและมีการสร้างผู้น าองค์กร
และสมาชิกเครือข่าย (X = 4.57, S.D. = 0.53) มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน และมีกระบวนการท างานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ (X = 4.57, 
S.D. = 0.53) ควรมีการให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย (X = 4.57, S.D. = 0.53) 
เครือข่ายควรมีการบริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใช้งาน (X = 4.57, S.D. = 0.53)   
 2. ผลการประเมินองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา แสดงดังตารางที่ 13 – 19 
  
ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือ โดยรวม  
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  ด้านกิจกรรมส าคญัที่เสริมประสิทธิภาพ     
การด าเนินภารกิจของเครือข่าย 

 
4.80 

 
0.36 

 
มากที่สุด 

 
3 

2.  ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการ
สถานศึกษาของเครือข่าย 

    

2.1  การบริหารงานวิชาการ 4.78 0.46 มากที่สุด 5 
2.2  การบริหารงานงบประมาณ 4.79 0.34 มากที่สุด 4 
2.3  การบริหารงานบุคคล 4.86 0.37 มากที่สุด 1 
2.4  การบริหารงานท่ัวไป  4.84 0.34 มากที่สุด 2 

3.  ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4.80 0.36 มากที่สุด 3 
4.  ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

(Empowerment) ของเครือข่าย 
 

4.80 
 

0.36 
 

มากที่สุด 
 
3 

5.  ด้านคณุลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย 4.76 0.38 มากที่สุด 6 
6.  ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายและ        

การสะท้อนผล 
 

4.67 
 

0.49 
 

มากที่สุด 
 
7 

โดยรวม 4.78 0.37 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน โดยองค์ประกอบ
การด าเนินงานของเครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.78, S.D. = 0.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านขอบข่ายและภารกิจ    
การบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย การบริหารงานบุคคล (X = 4.86, S.D. = 0.37) 
รองลงมา คือ ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่ายการบริหารงาน
ทั่วไป (X = 4.84, S.D. = 0.34) และด้านที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ ด้านการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผล (X = 4.67, S.D. = 0.49)         
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ ด้านกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 

(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ X  S.D. แปลผล 
1.  การมีวิสัยทัศน์ร่วม 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
2.  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
3.  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
4.  การติดต่อสื่อสาร 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
5.  การเสรมิสร้างกระบวนการเรยีนรู้และการปรับตัว 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
6.  การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา 4.57 0.63 มากที่สุด 4 
7.  การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเนื่อง 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
8.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.86 0.37 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.80 0.36 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 14 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ย 
สูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ โดยองค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย 
ด้านกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (X = 4.80, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสม
สูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม (X = 5.00, S.D. = 0.00) และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (X = 
5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก (X = 4.86, S.D. = 0.37) และการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน (X = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ 
การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา (X = 4.57, S.D. = 0.63) 
 
ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือ ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ X  S.D. แปลผล 
1.  การบริหารงานวิชาการ     

1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
1.2  การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
1.3  การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
 

4.71 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
 
3 

1.4  การแนะแนวการศึกษา 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
1.5  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        

เพื่อการประเมินภายนอก 
 

4.57 
 

0.63 
 

มากที่สุด 
 
4 

โดยรวม 4.78 0.46 มากที่สุด - 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

2.  การบริหารงานงบประมาณ     
2.1  การส่งเสรมิการระดมทุนเพื่อการศึกษาและการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
2.2  การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
2.3  การประสานร่วมมือกับผู้รับผดิชอบแหล่งทรัพยากรเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 
 
1 

2.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรทางการศึกษา 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
2.5  การจัดท าแผนเกี่ยวกับการด าเนินการหารายได้            

ของสถานศึกษา 
 

4.71 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
 
3 

2.6  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 4.57 0.63 มากที่สุด 4 
2.7  การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสด ุ 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
2.8  การปฏิบตัิงานกองทุนเพื่อการศึกษา  4.71 0.48 มากที่สุด 3 

โดยรวม 4.79 0.34 มากที่สุด - 
3.  การบรหิารงานบุคคล     

3.1  การพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
3.2  การน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาบุคคล 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
3.3  การส่งเสรมิและพัฒนาจริยธรรมครู 4.57 0.63 มากที่สุด 3 
3.4  การส่งเสรมิให้บุคลากรครมูีวทิยฐานะสูงขึ้น 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 1 
3.5  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
3.6  การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
3.7  การประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีน าเอาการพัฒนาวิชาชีพมามี

ส่วนเกี่ยวข้อง 
 

4.86 
 

0.37 
 

มากที่สุด 
 
2 

3.8  การส่งเสรมิยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
โดยรวม 4.86 0.37 มากที่สุด - 

4.  การบริหารงานท่ัวไป      
4.1  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
4.2  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
4.3  การประสานงานเครือข่ายอยา่งต่อเนื่อง 4.86 0.37 มากทีสุ่ด 2 
4.4  การจัดระบบควบคมุภายใน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
4.5  การประเมินสถานศึกษา และรายงาน SAR ตามสภาพจริง 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
4.6  การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
4.7  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
4.8  การทัศนศึกษา 4.57 0.53 มากที่สุด 4 
4.9  การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 4.71 0.48 มากที่สุด 3 

 4.10  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรยีน 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
โดยรวม 4.84 0.34 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 15 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่า 3.50 ขึ้นไป  ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ โดยองค์ประกอบของการด าเนินงานของ
เครือข่าย ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย จ าแนกออกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้  
 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย ด้านการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.78, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X = 5.00,  S.D. = 0.00) 
รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับ   
ความเหมาะสมต่ าสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือการประเมินภายนอก 
(X = 4.57, S.D. = 0.63)  
 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย  ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.79, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ การส่งเสริมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาและ
การพัฒนา (X = 5.00, S.D. = 0.00) และการประสานร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา (X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากร (X = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ การจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (X = 4.57, S.D. = 0.63) 
 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย ด้านการบริหารงานบุคคล 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.86, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ การส่งเสริมให้บุคลากรครู มีวิทยฐานะสูงขึ้น (X = 5.00, 
S.D. = 0.00) และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ การพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X = 4.86, S.D. = 0.37) การน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคคล (X = 4.86, S.D. = 0.37) และการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
(X = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม
คร ู(X = 4.57, S.D. = 0.63)  
 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย ด้านการบริหารงานทั่วไป 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.84, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X = 5.00, S.D. = 0.00)  
การจัดระบบควบคุมภายใน (X = 5.00, S.D. = 0.00) และการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน    
(X = 5.00, S.D. = 0.00) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ การทัศนศึกษา (X = 4.57,   
S.D. = 0.53) 
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ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  การศึกษาดูงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
2.  การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
3.  การพัฒนาบุคลากรด้วย ICT 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
4.  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 4.57 0.63 มากที่สุด 4 
5.  การนิเทศแบบ Coaching & Mentoring 4.86 0.37 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.80 0.36 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่า
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ โดยองค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย ด้านเทคนิค/วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.80, S.D. = 0.36) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ  การศึกษาดูงาน (X = 5.00,     
S.D. = 0.00) รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากรด้วย ICT (X = 4.86, S.D. = 0.37) และการนิเทศ
แบบ Coaching & Mentoring (X = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (X = 4.57, S.D. = 0.63) 
 
ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือ ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ X  S.D. แปลผล 
1.  การสร้างความตระหนัก 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
2.  การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
3.  การให้อิสระในการท างาน 4.57 0.75 มากที่สุด 4 
4.  การเสรมิสร้างความรู้ ทักษะความสามารถ 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
5.  การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเปน็ 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
6.  การจัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4.57 0.63 มากที่สุด 4 
7.  การส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
8.  การสร้างความไว้วางใจ 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
9.  การยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.80 0.36 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 17 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย ทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป  ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ โดยองค์ประกอบการด าเนินงานของ
เครือข่าย ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย โดยรวมมี     
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.80, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ การยอมรับในผลการปฏิบัติงาน (X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา 
คือ การสร้างความตระหนัก ( X = 4.86, S.D. = 0.37) การเสริมสร้างความรู้ ทักษะความสามารถ 
( X = 4.86, S.D. = 0.37) การสร้างความไว้วางใจ ( X = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับ    
ความเหมาะสมต่ าสุด คือ การให้อิสระในการท างาน ( X = 4.57, S.D. = 0.75) การจัดบรรยากาศ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X = 4.57, S.D. = 0.63) 
 
ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือ ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย 
(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง 4.71 0.48 มากที่สุด 3 
2.  มีความรับผดิชอบสูง 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
3.  มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.86 0.37 มากที่สุด 2 
4.  มีความเป็นประชาธิปไตย 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
5.  มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 4.57 0.63 มากที่สุด 4 
6.  มีความสามารถในการสื่อความคิด 4.57 0.63 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.76 0.38 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 18 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป  ถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกข้อ โดยองค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น า
เครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.76, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ มีความเป็นประชาธิปไตย (X = 5.00, S.D. = 0.00) 
รองลงมา คือ มีความรับผิดชอบสูง (X = 4.86, S.D. = 0.37) และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์     
( X = 4.86, S.D. = 0.37) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อ   
เพ่ือนร่วมงาน (X = 4.57, S.D. = 0.63) และมีความสามารถในการสื่อความคิด (X = 4.57, S.D. = 0.63) 
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ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  

(n=7) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล 

1.  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและปัญหา 4.71 0.48 มากที่สุด 2 
2.  การระบุเป้าหมาย 4.57 0.63 มากที่สุด 3 
3.  การจัดท าแผนกลยุทธ์ 4.57 0.63 มากที่สุด 3 
4.  การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จดัสรรงบประมาณ 4.71 0.48 มากที่สุด 2 
5.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 4.86 0.37 มากที่สุด 1 
6.  การตรวจสอบและประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน 4.57 0.63 มากที่สุด 3 
7.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) 4.71 0.48 มากที่สุด 2 
8.  การประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 4.71 0.48 มากที่สุด 2 
9.  การประเมินผลโครงการและการรายงานผล 4.57 0.63 มากที่สุด 3 

โดยรวม 4.67 0.49 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 19 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป  
ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ โดยองค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่าย ด้านการปฏิบัติงาน
ของเครือข่ายและการสะท้อนผล โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.67,         
S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ การปฏิบัติงาน
ตามแผนกลยุทธ์ (X = 4.86, S.D. = 0.37) รองลงมา คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา 
(X = 4.71, S.D. = 0.48) การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรรงบประมาณ (X = 4.71, S.D. = 0.48) 
การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) (X = 4.71, S.D. = 0.48) และการประเมินผล
ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน (X = 4.71, S.D. = 0.48) และข้อที่มีระดับความเหมาะสมต่ าสุด คือ 
การระบุเป้าหมาย ( X = 4.57, S.D. = 0.63) การจัดท าแผนกลยุทธ์ ( X = 4.57, S.D. = 0.63)      
การตรวจสอบและประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน (X = 4.57, S.D. = 0.63) และการประเมินผล
โครงการและการรายงานผล (X = 4.57, S.D. = 0.63) 
   
ระยะที่ 2 ผลการสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
 ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจากระยะท่ี 1 มาเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการจัดท าร่าง
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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 1. หลักการและเหตุผล  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
เป็นคนดีมีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข การด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยึดเงื่อนไข และหลักการ
ส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือ 1) ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางใน        
การตัดสินใจ (School - based Decision Making) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้โรงเรียนเป็นอิสระใน       
การตัดสินใจด้วยตนเอง โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การให้ความร่วมมือ 
(Collaboration) ก าหนดให้บุคคลหลายฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการศึกษาหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็น หรือร่วมก ากับ ดูแล เป็นต้น   
3) ใช้การกระจายอ านาจ (Decentralization) ในการบริหารจัดการ ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป โดยให้คณะกรรมการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ และ 4) ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability) 
มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และภารกิจของผู้รับผิดชอบ หลักความรับผิดชอบนี้ถือว่าใครได้รับ
มอบหมายหน้าที่ใดต้องรับผิดชอบงานนั้นให้เกิดผลดีที่สุด และต้องสามารถตรวจสอบความส าเร็จได้
เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้น เพื่อให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
มีความคล่องตัว และมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไป แต่จากการด าเนินการที่ผ่านมา ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพสถานศึกษา คือ การบริหารส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ทั้งนี้ การด าเนินการดังกล่าวให้ค านึงถึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าและการบริหารจัดการ 
อย่างที่อาศัยความร่วมมือของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ เพื่อพัฒนาให้สามารถด ารงอยู่ตาม  
ความจ าเป็นอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 กระทรวงศึกษาธิการได้สรุปผลนวัตกรรมการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบที่เป็นแบบอย่าง เพ่ือให้สามารถขยายผล
ให้กว้างขวางขึ้น รวมทั้งเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร ดังนั้น จึงเสนอแนะให้มียุทธศาสตร์และ
เงื่อนไขในการด าเนินการ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ศูนย์โรงเรียน (School Center) และยุทธศาสตร์
เครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Networks) ซึ่งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ที่อยู่บน
พ้ืนฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท าการแบ่งปันความรู้
และประสบการณ์ร่วมกันบทบาทของความร่วมมือจะขยายออกไปจากการให้ความร่วมมือทางด้าน
การศึกษาไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอ่ืน ๆ อีกด้วย โดยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท า        
การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน บทบาทของความร่วมมือจะแผ่ขยายออกไป จากการให้
ความร่วมมือทางด้านการศึกษาไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอ่ืน ๆ อีกด้วย 
โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคล หรือองค์กรหน่วยงานที่สมัครใจที่จะท า
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กิจกรรมร่วมกันในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจ และความเป็น 
นิติบุคคล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา 
โดยค านึงถึงองค์ประกอบหลักของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพ
การด าเนินภารกิจของเครือข่าย เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิก กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล     
ในการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีภารกิจ
หลักท่ีส าคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียน    
ทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึงมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ จากสภาพบริบทด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2562 จากการสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) พบว่า 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยประสบปัญหา คือ 1) ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ า 2) ปัญหา
ด้านการบริหารจัดการ 3) ปัญหาด้านการเรียนการสอน 4) โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยอยู่ในชุมชน
ประชากรมีฐานะยากจนท าให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาช่วยสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้กับโรงเรียน 5) ปัญหาการขาดแคลนครู จ านวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก
ต้องใช้ครูวิชาเอกอย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง มีปัญหาครูย้ายออกบ่อย ครูขาดขวัญและก าลังใจ และ
ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายได้ จึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย, 2563) จากการประชุม
ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว สรุปว่าควรมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยควรมีรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยเครือข่ายความร่วมมือควรมีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่ชัดเจน คือ การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิดพลังในการรับฟังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การใช้เครือข่ายเป็น
เวทสี าหรับแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ สร้างการท างานเป็นทีมที่จะเป็นฐานส าคัญ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยให้ประสบผลส าเร็จ     
 2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.2 เพ่ือก าหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัยตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
   2.3 เพ่ือจัดท าแผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ   
   2.4 เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ   
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 3. กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้น
บริหารจัดการเครือข่าย และ 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
   3.1 ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
    กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในองค์กรเพ่ือการพัฒนา 2) องค์กรต้องมีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของตนเอง 3) สมาชิกต้องมีความซื่อสัตย์และจริงใจต่อกันและกัน 4) สมาชิกที่เข้าร่วมต้อง
ศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ 5) สมาชิกต้องยอมรับในวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 6) สมาชิกต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ 7) เครือข่ายต้องมีความพร้อมและควรมีการเตรียมกลุ่ม
หรือเตรียมเครือข่าย และ 8) กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/องค์กรที่จะรวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมีเป้าหมาย
และความต้องการเหมือนกัน 
   3.2 ขั้นประสานหน่วยงาน  
    กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ขั้นประสานหน่วยงาน ประกอบด้วย 1) มีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารทักษะความรู้ 2) มีการเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน 4) ชี้ให้สมาชิกเครือข่ายเห็น
สภาพปัญหาและประเด็นการพัฒนาร่วมกัน 5) ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่ง
วิชาการ และแหล่งทุนเพ่ือการให้ความช่วยเหลือ และ 6) เสนอโครงการความร่วมมือเพ่ือการแบ่งปัน
ทักษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย    
   3.3 ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
    กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ประกอบด้วย 1) ก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็น
พันธสัญญาร่วมกัน 2) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความจริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน
ในเครือข่าย 3) สมาชิกเครือข่ายควรก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน  4) ควรมี
บุคลากรฝ่ายก ากับติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 5) ควรก าหนดบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน
6) สมาชิกควรสร้างส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 7) ต้องมีการสื่อสารแบบสองทาง
และสื่อสารอย่างทั่วถึง 8) ควรก าหนดให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันพัฒนางานอย่างเป็นพลวัต และ
9) สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 
   3.4 ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย  
    กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย 1) การวางแผนและการก าหนด
นโยบายขององค์กรมีความชัดเจน 2) การน าแผนสู่การปฏิบัติทุกระดับเป็นไปตามขั้นตอน และ
ระยะเวลาที่ก าหนด 3) การบริหารจัดการมีระบบ ระเบียบ และแบบแผนที่สอดคล้องกับแผน
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 4) เครือข่ายมีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอย่างหลากหลาย
รูปแบบ 5) การจัดระบบ และการพัฒนาฐานข้อมูลในการบริหารและการจัดการช่วยให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอย่างดี 6) การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของตนได้อย่างเหมาะสม 7) การสร้างขวัญ แรงจูงใจ และค่านิยมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตน และ 8) ควรมีการควบคุมตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการบริหารจัดการเครือข่าย 
   3.5 ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์   
    กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 1) เครือข่ายควรมีการสร้าง
นวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง 2) สมาชิกในเครือข่ายต้องความสัมพันธ์ต่อกันใน
ลักษณะของกัลยาณมิตรที่แท้จริง 3) ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในความคิด ให้เกียรติกัน
ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน 4) เครือข่ายควรมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัด
ความขัดแย้งและมีการสร้างผู้น าองค์กรและสมาชิกเครือข่าย 5) องค์กรเครือข่ายควรมีการเสริมสร้าง
กิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปและทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน        
6) มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีกระบวนการท างานที่เชื่อม
ประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 7) ควรมีการเสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
8) ควรมีการให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย และ 9) เครือข่ายควรมีการบริหาร
จัดการข้อมลูที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใช้งาน 10) ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่ายทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นต่อกัน 11) เครือข่ายควรมีการก าหนดและสร้างระบบ
แรงจูงใจในการท างาน และ 12) เครือข่ายต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศและมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ 
 4. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
6 ด้าน คือ 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย         
4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น า
เครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
   4.1 ด้านกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 
    องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ด้านกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย  ประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์ร่วม 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 4) การติดต่อสื่อสาร    
5) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 6) การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทาง
การศึกษา 7) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  และ 8) การติดตามและประเมินผล        
การปฏิบัติงาน 
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   4.2 ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย  
    องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย ประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนา
และใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 4) การแนะแนวการศึกษา 5) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือการประเมินภายนอก การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่     
6) การส่งเสริมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา 7) การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 
8) การประสานร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 9) การพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรทางการศึกษา 10) การจัดท าแผนเกี่ยวกับการด าเนินการหารายได้
ของสถานศึกษา 11) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 12) การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและ
จ าหน่ายพัสดุ 13) การปฏิบัติงานกองทุนเพ่ือการศึกษา  การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 14) การพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 15) การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
บุคคล 16) การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมครู 17) การส่งเสริมให้บุคลากรครูมีวิทยฐานะสูงขึ้น    
18) การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 19) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 20) การประเมินผล
การปฏิบัติงานที่น าเอาการพัฒนาวิชาชีพมามีส่วนเกี่ยวข้อง และ 21) การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และ การบริหารงานทั่วไป ได้แก่ 22) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 23) การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 24) การประสานงานเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 25) การจัดระบบควบคุมภายใน 26) การประเมิน
สถานศึกษา และรายงาน SAR ตามสภาพจริง 27) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 28) การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 29) การทัศนศึกษา 30) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา และ 
31) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
   4.3 ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  
    องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย 1) การศึกษาดูงาน 2) การฝึกอบรม/     
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การพัฒนาบุคลากรด้วย ICT 4) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และ 5) การนิเทศแบบ Coaching & Mentoring 
   4.4 ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย  
    องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย ประกอบด้วย 1) สร้าง
ความตระหนัก 2) มอบหมายอ านาจหน้าที่ 3) ให้อิสระในการท างาน 4) เสริมสร้างความรู้ ทักษะ
ความสามารถ 5) สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น 6) จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้  7) ส่งเสริม     
การสร้างขวัญและก าลังใจ 8) สร้างความไว้วางใจ และ 9) ยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 
   4.5 ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย  
    องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้าน
คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย ประกอบด้วย 1) มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง 2) มีความรับผิดชอบสูง 
3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) มีความเป็นประชาธิปไตย 5) มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน 
และ 6) มีความสามารถในการสื่อความคิด 
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   4.6 ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  
    องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และปัญหา 2) การก าหนดทิศทาง 3) การจัดท าแผนกลยุทธ์ 4) การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรร
งบประมาณ 5) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 6) การประเมินผล และ 7) การรายงานผล 
 จากนั้นผู้วิจัยได้ (ร่าง) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา               
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แล้ว จึงได้
ด าเนินการจัดประชุม ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 13 คน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 21 คน รวมจ านวน 38 คน เพ่ือวิพากษ์และตรวจสอบ (ร่าง) 
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งด าเนินการเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2563       
ณ ห้องประชุมพระราชทาน รัชกาลที่ 8 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  ซึ่งจากผลการบันทึกการประชุมผลปรากฏดังนี้ 
 1. กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประกอบด้วย        
ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้าง  
พันธสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ที่ประชุม
มีมติเห็นสอดคล้องกันว่า สิ่งส าคัญในขั้นตอนการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ คือ การสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในองค์กร ให้สมาชิกยอมรับในวัฒนธรรม 
องค์กรร่วมกัน เข้าร่วมเครือข่ายด้วยความเต็มใจ ทั้งนี้ต้องสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 
ความชื่อสัตย์และความจริงใจต่อกันและกันของสมาชิกอีกด้วย และขั้นประสานหน่วยงาน องค์กร
เครือข่ายนี้ต้องมีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ รวมถึงความรู้ ทักษะมี        
การเชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้ สื่อสารให้เกิดความสนใจร่วมกันก าหนด
และสร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน นอกจากนี้ขั้นบริหารจัดการเครือข่ายนั้น เครือข่ายต้องมี
กระบวนการด าเนินงานอย่างมีระบบ กล่าวคือ ต้องมีการจัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน มีการประเมินผล 
มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่  และที่ขาดไม่ได้ คือ การควบคุมตรวจสอบ และขั้นพัฒนา
และรักษาความสัมพันธ์สมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นต่อกัน
มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูลสามัคคี ท างานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน รักษา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกทุกระดับ มีการขจัดความขัดแย้ง เสริมสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และที่ขาดไม่ได้คือความโปร่งใสตรวจสอบได้ของเครือข่ายจะท าให้ความสัมพันธ์พัฒนาขึ้นเรื่อย  ๆ 
รวมทั้งยังต้องรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง จะต้องมีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการจัด
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กิจกรรมร่วมกันที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย ก าหนด
กลไกสร้างระบบจูงใจ จัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ รวมถึงการให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไข
ปัญหา และให้เกียรติยกย่องชมเชยให้รางวัลเมื่อการปฏิบัติงานส าเร็จได้ผลเป็นที่ประจักษ์ 
 2. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประกอบด้วย กลุ่มคน
ที่สถานศึกษาได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งควรเป็นเครือข่ายแบบโครงสร้างทุกช่องทาง 
(all-channel network) ซึ่งเป็นเครือข่ายการสื่อสารที่สมาชิกทุกคนสามารถติดต่อกับสมาชิกคนอ่ืน
ได้โดยตรงไม่ต้องผ่านสมาชิกคนอ่ืน ๆ ทั้งในการรับข่าวและส่งข่าวอาจถือได้ว่าเป็นเครือข่ายการสื่อสาร
ที่สมบูรณ์ที่สุด เพราะไม่มีข้อจ ากัด การสื่อสารของสมาชิกโดยเครือข่ายนี้จะเปิดโอกาสให้มีปฏิกิริยา
ย้อนกลับสูงที่สุดท าให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด แสดงดังภาพประกอบที่ 8 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 8  สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 
 ส่วนกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพ การด าเนินภารกิจของเครือข่ายเทคนิค/วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่ายกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) คุณลักษณะที่ดีของ
สมาชิกและผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ที่ประชุมมีมติเห็น
สอดคล้องกันว่า กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมการมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนการติดต่อสื่อสารอย่างหลากหลาย 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายมีหลายวิธี  เช่น 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากรด้วย ICT การสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการนิเทศแบบ Coaching and Mentoring การเสริมสร้างพลัง
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อ านาจ ท าได้โดยการสร้างความตระหนัก การยอมรับในผลการปฏิบัติงาน การเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะความสามารถ การสร้างความไว้วางใจ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการให้อิสระในการท างาน 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การจัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น 
ส่วนผู้น าและสมาชิกเครือข่ายต้องมีคุณลักษณะที่ดีจึงจะท าให้เครือข่ายเกิดการพัฒนาอย่างคงทน 
และต่อเนื่อง กล่าวคือ ต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงมีความรับผิดชอบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์     
มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงานมีความเสียสละเพื่อส่วนรวม        
มีความสามารถในการสื่อสารและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะรวมทั้งการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
นอกจากนี้ในการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล เพ่ือความชัดเจนและไม่ซ้ าซ้อน ควรมี
กระบวนการในการด าเนินงาน ดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา 2) การก าหนดทิศทาง 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 3 ) การจัดท าแผนกลยุทธ์ ได้แก่ แผนงาน โครงการ และ
แผนปฏิบัติการ 4) การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรรงบประมาณ 5) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
6) การตรวจสอบและประเมินผล และ 7) การรายงานผล 
 จากผลการประชุมวิพากษ์ (ร่าง) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของมติท่ีประชุม แสดงดังภาพประกอบที่ 9 
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ภาพประกอบที่ 9 (ร่าง) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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 เมื่อได้ (ร่าง) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการ
จัดการประชุมสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 7 คน เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง 
และเหมาะสมของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย และคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  โดยด าเนินการ
เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมพระราชทาน รัชกาลที่ 8 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการประชุมสัมมนาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประชุมสัมมนาฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย ควรแสดงรายละเอียดสมาชิก 
 2. กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายมีความเหมาะสม เพราะผ่านการศึกษาขั้นตอน      
การสร้างเครือข่ายที่ประกอบด้วย ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสาน
หน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการการเครือข่าย ขั้นพัฒนา
และขั้นรักษาความสัมพันธ์จากนักวิชาการที่ได้น ามาใช้ในการพัฒนางานโดยใช้เครือข่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แสดงรายละเอียดแต่ละขั้นในรูปแบบ 
 3. การด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า แนวทางการด าเนินงานของเครือข่ายที่ประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญที่
เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ายเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายกระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่ายการปฏิบัติงาน
ของเครือข่ายและการสะท้อนผลให้เขียนอยู่ในรูปเชิงปฏิบัติกิจกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่ายขึ้น 
 4. การด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือไม่ใช่ขั้นตอน ไม่ต้องท า
ลูกศรต่อเนื่อง   
 5. การประเมินผลการใช้รูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ากระบวนการประเมินรูปแบบสมบูรณ์
และครอบคลุมแล้ว เพราะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ก าหนดไว้  
 6. เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเงื่อนไขความส าเร็จควร
ปรับเพิ่มเง่ือนไขด้านการติดตาม ตรวจสอบ (Monitoring) ด้วย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการจัดการประชุมสัมมนา          
อิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) แสดงดังภาพประกอบที่ 10 
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ภาพประกอบที่ 10 รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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 เมื่อได้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แล้ว ผู้วิจัยได้จัดท าคู่มือการใช้
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ดังนี้ 
 1. หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานตามรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 2. การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย  
 3. กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ประกอบด้วย 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กร
เครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย และ 5) ขั้นพัฒนาและรักษา
ความสัมพันธ์   
 4. การด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ายเทคนิค/
วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) คุณลักษณะที่ดี
ของผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  
 5. การประเมินผลการใช้รูปแบบ 
 6. เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ 
 โดยรายละเอียดคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปรากฏ
ดังภาคผนวก จ 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
 1. ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ และด้าน
ความถูกต้อง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน แสดงผลดังตารางที่ 20 – 23 
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ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

(n=7) 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 
1.  หลักการและเหตุผล    

1.1  หลักการและเหตุผล 4.57 0.53 มากที่สุด 
1.2  วัตถุประสงค์ 4.57 0.79 มากที่สุด 

1.3  เป้าหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.23 มากที่สุด 

2.  การรวมกลุม่สมาชิกเครือข่าย 4.57 0.79 มากที่สุด 

3.  กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ     
3.1  ข้ันตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 4.57 0.79 มากที่สุด 

3.2  ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 4.57 0.53 มากที่สุด 

3.3  ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.4  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.5  ขั้นพัฒนาและรักษาความสมัพันธ์ 4.57 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.15 มากที่สุด 

4.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ     
4.1  กิจกรรมส าคญัที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ

เครือข่าย 
 

4.71 
 

0.49 
 

มากที่สุด 
4.2  ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารจัดการคุณภาพการศึกษาของ

เครือข่าย 
 

4.57 
 

0.79 
 

มากที่สุด 
4.3  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4.57 0.79 มากที่สุด 

4.4  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.5  คุณลักษณะทีด่ีของสมาชิกและผู้น า 4.71 0.76 มากที่สุด 

4.6  การปฏิบัติงานของเครือข่ายการสะท้อนผล 4.57 1.13 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.30 มากที่สุด 

5.  การประเมินผลการใช้รูปแบบ    
5.1  การประเมินผลคณุภาพนักเรยีน 4.71 0.76 มากที่สุด 

5.2  การประเมินผลคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.3  การประเมินผลคณุภาพการบริหารจดัการ 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.4  การประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา           
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.71 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

5.5  การประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครอง 4.57 0.79 มากที่สุด 

5.6  การประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 4.71 0.76 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.21 มากที่สุด 

6.  เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้  4.86 0.38 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.70 0.21 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 20 ความเหมาะสมของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ   
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้     
มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.70, S.D. 
= 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลการใช้
รูปแบบ (X = 4.74, S.D. = 0.21) รองลงมา คือ หลักการและเหตุผล (X = 4.71, S.D. = 0.23) และ
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย (X = 4.57, S.D. = 0.79)  
 
ตารางที่ 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นไปได้ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
(n=7) 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้านความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล 
1.  หลักการและเหตุผล    

1.1  หลักการและเหตุผล 4.71 0.76 มากที่สุด 
1.2  วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากที่สุด 

1.3  เป้าหมาย 4.57 1.13 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.76 มากที่สุด 

2.  การรวมกลุม่สมาชิกเครือข่าย 4.71 0.76 มากที่สุด 

3.  กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ     
3.1  ข้ันตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2  ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.3  ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4.71 0.76 มากที่สุด 

3.4  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 4.57 0.79 มากที่สุด 

3.5  ขั้นพัฒนาและรักษาความสมัพันธ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.61 มากที่สุด 

4.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ     
4.1  กิจกรรมส าคญัที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ

เครือข่าย 
 

4.86 
 

0.38 
 

มากที่สุด 
4.2  ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารจัดการคุณภาพการศึกษาของ

เครือข่าย 
 

4.71 
 

0.76 
 

มากที่สุด 
4.3  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.4  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4.5  คุณลักษณะทีด่ีของสมาชิกและผู้น า 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.6  การปฏิบัติงานของเครือข่ายการสะท้อนผล 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.25 มากที่สุด 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
(n=7) 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ดา้นความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล 
5.  การประเมินผลการใช้รูปแบบ    

5.1  การประเมินผลคณุภาพนักเรยีน 4.57 0.53 มากที่สุด 

5.2  การประเมินผลคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.3  การประเมินผลคณุภาพการบริหารจดัการ 4.57 1.13 มากที่สุด 

5.4  การประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา           
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.71 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

5.5  การประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครอง 4.57 0.79 มากที่สุด 

5.6  การประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 4.86 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.49 มากที่สุด 

6.  เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้  4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.72 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 21 ความเป็นไปได้ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ   
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้   
มีความเป็นไปได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.72, S.D. 
= 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือ (X = 4.79, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ หลักการและเหตุผล (X = 4.71, S.D. 
= 0.76) การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย (X = 4.71, S.D. = 0.76) เงื่อนไขความส าเร็จของการน า
รูปแบบไปใช้ (X = 4.71, S.D. = 0.49) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กระบวนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ (X = 4.69, S.D. = 0.61) การประเมินผลการใช้รูปแบบ (X = 4.69, S.D. = 
0.49)     
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ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นประโยชน์ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

(n=7) 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล 
1.  หลักการและเหตุผล    

1.1  หลักการและเหตุผล 4.71 0.49 มากที่สุด 
1.2  วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากที่สุด 

1.3  เป้าหมาย 4.57 1.13 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.36 มากที่สุด 

2.  การรวมกลุม่สมาชิกเครือข่าย 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.  กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ     
3.1  ข้ันตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2  ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.3  ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4.57 0.79 มากที่สุด 

3.4  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.5  ขั้นพัฒนาและรักษาความสมัพันธ์ 4.71 0.76 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.51 มากที่สุด 

4.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ     
4.1  กิจกรรมส าคญัที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ

เครือข่าย 
 

4.57 
 

0.79 
 

มากที่สุด 
4.2  ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารจัดการคุณภาพการศึกษาของ

เครือข่าย 
 

4.71 
 

0.49 
 

มากที่สุด 
4.3  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4.57 0.79 มากที่สุด 

4.4  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 4.71 0.76 มากที่สุด 

4.5  คุณลักษณะทีด่ีของสมาชิกและผู้น า 4.57 0.79 มากที่สุด 

4.6  การปฏิบัติงานของเครือข่ายการสะท้อนผล 4.57 0.79 มากที่สุด 

โดยรวม 4.62 0.19 มากที่สุด 

5.  การประเมินผลการใช้รูปแบบ    
5.1  การประเมินผลคณุภาพนักเรยีน 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.2  การประเมินผลคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.71 0.49 มากที่สุด 

5.3  การประเมินผลคณุภาพการบริหารจดัการ 4.71 0.76 มากที่สุด 

5.4  การประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา           
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.86 

 
0.38 

 
มากที่สุด 

5.5  การประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครอง 4.57 0.79 มากที่สุด 

5.6  การประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 4.71 0.76 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.25 มากที่สุด 

6.  เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้  4.71 0.76 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.72 0.24 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 22 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้    
มีความเป็นประโยชน์ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 
4.72, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรวมกลุ่ม
สมาชิกเครือข่าย (X = 4.86, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ การประเมินผลการใช้รูปแบบ (X = 4.74, 
S.D. = 0.25) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ (X = 4.62, 
S.D. = 0.19) 
 
ตารางที่ 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความถูกต้องของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
(n=7) 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ความถูกต้อง 

X  S.D. แปลผล 
1.  หลักการและเหตุผล    

1.1  หลักการและเหตุผล 4.57 0.79 มากที่สุด 
1.2  วัตถุประสงค์ 4.57 0.79 มากที่สุด 

1.3  เป้าหมาย 4.57 1.13 มากที่สุด 

โดยรวม 4.57 0.66 มากที่สุด 

2.  การรวมกลุม่สมาชิกเครือข่าย 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.  กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ     
3.1  ข้ันตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.2  ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 4.43 0.79 มากที่สุด 

3.3  ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.4  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 4.57 0.79 มากที่สุด 

3.5  ขั้นพัฒนาและรักษาความสมัพันธ์ 4.57 0.79 มากที่สุด 

โดยรวม 4.60 0.26 มากที่สุด 

4.  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ     
4.1  กิจกรรมส าคญัที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ

เครือข่าย 
 

4.86 
 

0.38 
 

มากที่สุด 
4.2  ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารจัดการคุณภาพการศึกษาของ

เครือข่าย 
 

4.86 
 

0.38 
 

มากที่สุด 
4.3  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4.71 0.49 มากที่สุด 

4.4  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 4.57 0.79 มากที่สุด 

4.5  คุณลักษณะทีด่ีของสมาชิกและผู้น า 4.71 0.49 มากที่สุด 

4.6  การปฏิบัติงานของเครือข่ายการสะท้อนผล 4.57 1.13 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.33 มากที่สุด 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 
(n=7) 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ความถูกต้อง 

X  S.D. แปลผล 
5.  การประเมินผลการใช้รูปแบบ    

5.1  การประเมินผลคณุภาพนักเรยีน 4.57 0.79 มากที่สุด 

5.2  การประเมินผลคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.71 0.49 มากที่สุด 

5.3  การประเมินผลคณุภาพการบริหารจดัการ 4.71 0.49 มากที่สุด 

5.4  การประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา           
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.57 

 
0.79 

 
มากที่สุด 

5.5  การประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครอง 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.6  การประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 4.86 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.36 มากที่สุด 

6.  เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้  4.71 0.76 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.67 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 23 ความถูกต้องของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้ มีความถูกต้อง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีความถูกต้อง  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.67, S.D. = 0.22) เมื่อ
พิจารณาเป็นองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย 
( X = 4.71, S.D. = 0.49) องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ  ( X = 4.71, S.D. = 0.33)      
การประเมินผลการใช้รูปแบบ (X = 4.71, S.D. = 0.36) เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ 
(X = 4.71, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (X = 4.60, S.D. = 
0.26) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ หลักการและเหตุผล (X = 4.57, S.D. = 0.66)  
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน แสดงผลดัง
ตารางที่ 24 
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ตารางที่ 24 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

(n=7) 
รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 
1.  ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล 4.43 1.13 มาก 
2.  ความชัดเจนของเนื้อหาท่ีน าเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ 4.71 0.76 มากที่สุด 
3.  ความชัดเจนของวัตถุประสงค ์ 4.57 0.79 มากที่สุด 
4.  ความครอบคลุมของเนื้อหาท่ีน าเสนอ 5.00 0.00 มากที่สุด 
5.  ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ 4.86 0.38 มากที่สุด 
6.  ความเหมาะสมของการเรียงล าดับของเนื้อหา 4.57 0.53 มากที่สุด 
7.  การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม 4.71 0.49 มากที่สุด 
8.  อ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 4.57 0.79 มากที่สุด 
9.  ประโยชน์ส าหรับการน าไปใช้ในโรงเรียน 4.57 0.79 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.20 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 24 ความเหมาะสมของของคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป 
แสดงว่า คู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีความเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.67, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ความครอบคลุมของเนื้อหาที่น าเสนอ (X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ความเหมาะสม
ของภาษาที่ใช้ (X = 4.86, S.D. = 0.38) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความชัดเจนของหลักการและ
เหตุผล (X = 4.43, S.D. = 1.13) 
 
ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 

 1. ผู้วิจัยน ารูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ             
การจัดการศึกษาที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยรวมกลุ่มเครือข่ายและ     
การเลือกผู้น าการด าเนินการรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีแผนการด าเนินงานแสดงดังตารางที ่25 
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ตารางที ่25 แผนการด าเนินงานทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

 
กระบวนการ วิธีด าเนินการ/วิธีการพัฒนา ผลที่ได้รับ 

1. การรวมกลุ่มและเลือกผู้น า 
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

คัดเลือกผู้น าเครือข่าย                   
แบบเจาะจง จากกลุ่มบุคคล 
ที่จะร่วมเป็นเครือข่าย      
ความร่วมมือ 

เครือข่ายความร่วมมือของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และสภาพปัญหา 

1. ศึกษาจากคู่มือและ                 
การบรรยาย 
2. การระดมความคิด 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ 
ทราบปัญหาของการบริหารงาน
ทั้ง 4 งาน ในโรงเรียน  
- การบริหารงานวิชาการ 
- การบริหารงานงบประมาณ 
- การบริหารงานบุคคล 
- การบริหารงานทั่วไป 

3. การก าหนดทิศทาง 
 

1. การระดมความคิด 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การอภิปรายกลุ่ม 
4. การบรรยายและศึกษา 
จากคู่มือการด าเนินการ 

โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ในการด าเนินงาน 
ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือ  
 

4. การจัดท าแผนกลยุทธ์ 1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การระดมความคิด 
3. การอภิปราย 

- แผนงาน 
- โครงการ 
- แผนปฏิบัติงาน 

5. การจัดท าแผนปฏิบัติการ
และจัดสรรงบประมาณ 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การระดมความคิด 
3. การอภิปราย 

จัดสรรงบประมาณตามแผน  
การปฏิบัติงาน 

6. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์  โรงเรียนน ารูปแบบไปใช้
ด าเนินการตามแผนงาน
โครงการและกิจกรรม 

ด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรม 

7. การประเมินผล โรงเรียนประเมินผลงาน               
ที่ได้จากการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรม 

8. การรายงานผล จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน โครงการและ 
กิจกรรม 

รายงานผลการด าเนินงาน            
ตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรม 
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 จากตารางที่ 25 แผนการด าเนินงานทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
   1.1 การรวมกลุ่มเครือข่ายและการเลือกผู้น าการด าเนินการรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยความสมัครใจและ
ค านึงถึงความสะดวก และความพร้อม 
   1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา ผู้น าและสมาชิกเครือข่าย ด าเนินการ
วิเคราะห์บริบทและวินิจฉัยโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานของโรงเรียน ได้แก่  
    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6 ) 
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว                         
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่ งเสริมชุมชน             
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ                
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  และ       
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ 1) การจัดท าแผนงบประมาณ 2) การ
จัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร 3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี ่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรการลงทุนเพ่ือการศึกษา 9) การ
ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 10) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและ
จัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา จ าหน่ายพัสดุ 16) การจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบ
การเงิน 22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    1.2.3 การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การจัดสรร
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยน
ต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเกี่ยวกับการ
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เลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการ
ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ     
13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 20) การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ  2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหาร พัฒนาองค์กร 6) การพัฒนา
มาตรฐาน    การปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การดูแล
อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม 10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) 
งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 19) งานประสานราชการ
กับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ 21) แนวทางการจัด
กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  1.3 การก าหนดทิศทาง ผู้น าเครือข่ายและสมาชิกได้ร่วมกันพิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ของเครือข่ายร่วมกัน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1.3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) “โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านการศึกษาและ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สู่มาตรฐานสากล พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นผู้น า                   
มีความภูมิใจในสถาบัน มุ่งม่ันความเป็นเลิศ เทิดองค์อานันท์ อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไทย” 
    1.3.2 พันธกิจ (Mission) ประกอบด้วย 1) นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้      
มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์และตามรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย คือ 4 Team D : AYW Model 2) นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 
2 ภาษามีทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์  ใช้เทคโนโลยีเป็น ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา และมาตรฐานสากล 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ 4) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ได้รับความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายในลักษณะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 5) โรงเรียนบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ ได้รับการรับรองจากองค์การภายใน/ภายนอก 6) โรงเรียนมีเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศจนก้าวสู่มาตรฐานสากล 
    1.3.3 เป้าประสงค์ (Goals) ประกอบด้วย 1) จัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2554 และพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 2) พัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพ บุคลิกภาพ สุนทรียภาพที่ดี และคุณลักษณะ 3 ประการ คือ สังคมมีคุณภาพ สังคมแห่ง
ปัญญา และสังคมแห่งการเอ้ืออาทร สมานสามัคคี ตามหลักสูตรสถานศึกษา รักในขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมถึงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม        
3) ส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตามศักยภาพและ
ความสามารถพิเศษ มีความเป็นประชาธิปไตย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข 4) สนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้เรียน มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์  ใช้เทคโนโลยีเป็น 5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีทักษะใช้ภาษาในการสื่อสาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพ่ือก้าวไปสู่มาตรฐานสากล 8) สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา แหล่ง
เรียนรู้ ให้เพียงพอเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา 9) สร้างเสริมสัมพันธภาพและการมี
ส่วนร่วมที่ดีระหว่าง บ้าน โรงเรียน ศิษย์เก่า ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
   1.4 การจัดท าแผนกลยุทธ์ ได้ก าหนดกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
    1.4.1 กลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น และสอดคล้องกับการศึกษาของชาติ 2) ผู้เรียน
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการด าเนินชีวิตมีสุขภาพ บุคลิกภาพ 
สุนทรียภาพที่ดี อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 3) ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้
อย่างน้อย 2 ภาษา มีทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
แต่ละระดับชั้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 3  - 4 การวัดผล/ประเมินผลตามสภาพจริง       
5) ผู้เรียนเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาชาวบ้าน และ 6) ผู้เรียนเห็นคุณค่า
และร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล้อม   
    1.4.2 กลยุทธ์ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานตามวิชาชีพครู 
ได้แก่ 1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณ 
และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) บุคลากรมีขวัญและก าลังใจ มีคุณภาพ
ชีวิต ที่ดี น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต  
    1.4.3 กลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่         
1) ส่งเสริมการท างานขององค์กรอย่างเป็นระบบ 2) สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานของ
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน และ 3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ในรูปคณะกรรมการตาม
วิถีทางประชาธิปไตย  
    1.4.4 กลยุทธ์เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการเรียนรู้ 
สุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และความอบอุ่นของผู้เรียน 1) มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เป็น
ระบบ มีคุณภาพ เอื้อต่อการเร ียนรู ้ และ 2) โรงเรียนมีอาคารสถานที ่ แหล่งเรียนรู ้ และ
ทรัพยากรทาง  การศึกษาอย่างเพียงพอและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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    1.4.5 กลยุทธ์พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได้ ได้แก่ 1) มีการพัฒนาระบบการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้ 2) มีการพัฒนาระบบการ
บริหารงานโรงเรียน ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) มีการบริหารจัดการตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา มีระบบการควบคุมภายในระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  
 ดังนั้น มีการด าเนินการวางแผนและก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการที่เกิดจาก    
การด าเนินงาน ของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย ดังตารางที่ 26 
 
ตารางที่ 26 กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้เกี่ยวข้อง 
1.  พัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
เชิงบูรณาการใหผู้้เรียน               
ได้พัฒนาความรู ้
ความสามารถ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
และทักษะการด ารงชีวิต
ได้ตามศักยภาพ 

งานวิชาการ 
งานงบประมาณ 

1.  การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู ้

2.  การพัฒนาระบบ       
การนิเทศตดิตาม และ
ประเมินผล เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  ครูฝ่ายวิชาการ   
3.  ครูและบุคลากร        

ทางการศึกษา 
4.  คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.  ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ความเป็นไทย
และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงความรับผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

งานวิชาการ 
งานงบประมาณ 

การพัฒนาการจดัการเรียนรู้
บูรณาการหลักปรัชญา                   
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  ครูฝ่ายวิชาการ   
3.  ครูและบุคลากร        

ทางการศึกษา 
4.  คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3.  สร้างเสริมศักยภาพ                

ของบุคลากรทุกระดับ                 
ให้เป็นมืออาชีพ มีทักษะ
ในการปฏิบัติงาน สามารถ             
จัดกระบวนการเรียนรู ้
และพัฒนาคณุภาพ                         
การจัดการศึกษา 

งานบุคคล 
งานบริหารทั่วไป 
งานงบประมาณ 

การพัฒนาบุคลากร 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  ครูฝ่ายวิชาการ   
3.  ครูและบุคลากร        

ทางการศึกษา 
4.  คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.  เพิ่มสมรรถนะของ
โรงเรียนในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อจัด
กระบวนการเรียนรู้และ
บริหารจดัการใหเ้กิด
ประโยชนส์ูงสุดแกผู่้เรียน 

งานวิชาการ 
งานงบประมาณ 

การพัฒนาระบบบริหาร                 
จัดการศึกษาคณุภาพ
การศึกษาในโรงเรียน  

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  ครูฝ่ายวิชาการ   
3.  ครูและบุคลากร        

ทางการศึกษา 
4.  คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ตารางที่ 26 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้เกี่ยวข้อง 
5.  พัฒนาประสิทธิภาพ              

การบริหารจัดการศึกษา
ระดมสรรพก าลังสร้าง
ภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่
เข้มแข็ง อันเกิดจาก    
การมีส่วนร่วมของชุมชน
องค์กรประชาสังคมใน
รูปแบบของผู้อุปถัมภ์และ
ผู้ร่วมคดิร่วมปฏิบัติ    
ร่วมพัฒนา และร่วม
ประเมินผล 

งานบุคคล 
งานบริหารทั่วไป 
งานงบประมาณ 

การพัฒนาระบบบริหาร                 
จัดการศึกษาคณุภาพ
การศึกษาในโรงเรียน 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  ครูฝ่ายวิชาการ   
3.  ครูและบุคลากร        

ทางการศึกษา 
4.  คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
   1.5 การจัดท าแผนปฏิบัติการและจัดสรรงบประมาณ ซึ่งงบประมาณได้รับจัดสรร
มาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดม
ความคิด และการอภิปราย 
   1.6 การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
    1.6.1 ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทยและ
วิถีชีวิตและพัฒนาศักยภาพของครูให้เป็นมืออาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
    1.6.2 ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุ
อุปกรณ์ วิธีสอน รวมทั้งการประเมินผล นอกจากนี้โรงเรียนยังได้ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 
    1.6.3 พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและเน้นปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิตให้กับนักเรียน จัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโรงเรียน           
เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้สภาพบริบทความพร้อม และความต้องการ               
ของชุมชนเป็นฐาน นอกจากนี้ยังมีการระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่เข้มแข็ง อันเกิด
จากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    1.6.4 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการให้ผู้ เรียนได้
พัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะการด ารงชีวิตได้ตามศักยภาพ มีการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิตของนักเรียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง              
มีการสร้างเสริมศักยภาพของครูให้เป็นมืออาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติ งานสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการ           
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน และเน้นการระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่เข้มแข็ง 
อันเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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    1.6.5 จัดอบรมครูสร้างความตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งมีการบูรณาการน าเอา ICT มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน             
หลายรูปแบบ เช่น การสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วย (Computer Assisted Instruction) การเรียน 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E - leaning) การเรียนโดยใช้การสื่อสารทางไกล (Distance Learning) 
เป็นต้น 
    1.6.6 วางแผนเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตรโดยใช้สื่อ ICT ในการจัดการเรียน
การสอนที่ยึดคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิต เช่น การสอนแบบการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV/DLIT) และมีการสับเปลี่ยนครูทดแทนสาขาที่ขาดแคลน มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 
เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาเอง 
    1.6.7 ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและความต้องการ           
ของนักเรียน มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิต โดยมีการบริหารจัดการ           
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการยกระดับการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ 
   1.7 การประเมินผล โดยโรงเรียนประเมินผลงานที่ได้จากการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรม 
   1.8 การรายงานผล โดยจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรม  
 2. ผู้วิจัยประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ก่อนและหลังการด าเนินงาน โดยได้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการแล้วจึงได้แต่งตั้งกรรมการประเมิน  เพ่ือสรุป และรายงานผลการด าเนินงานของ
เครือข่าย ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และด้านการด าเนินงานตามองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือ ก่อนและหลังการด าเนินการตาม รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยสอบถามจาก ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 135 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน รวมทั้งสิ้น 152 
คน แสดงดังตารางที่ 27 - 28 
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ตารางที่ 27 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ   
การจัดการศึกษา ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

(n=152)  

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นใน     
การสร้างเครือข่าย  

        

1.1  ผู้บริหารโรงเรียนต้องสรา้ง  
ความตระหนักแก่สมาชิกใน
องค์กรเพื่อการพัฒนา 

 
 

3.12 

 
 

0.85 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.52 

 
 

0.74 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-15.08 

 
 

.00* 
1.2  องค์กรต้องมีความเช่ือมั่นใน

ศักยภาพของตนเอง 
 

3.07 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

4.51 
 

0.75 
 

มากที่สุด 
 

-15.94 
 

.00* 
1.3  สมาชิกต้องมีความซื่อสตัย์และ

จริงใจต่อกันและกัน 
 

3.17 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
 

4.47 
 

0.79 
 

มาก 
 

-14.79 
 

.00* 
1.4  สมาชิกที่เข้าร่วมต้องศรัทธา

เครือข่ายด้วยความเต็มใจ 
 

3.18 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

4.34 
 

0.54 
 

มาก 
 

-16.23 
 

.00* 
1.5  สมาชิกต้องยอมรับในวัฒนธรรม

องค์กรร่วมกัน 
 

3.23 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.53 
 

0.66 
 

มากที่สุด 
 

-15.27 
 

.00* 
1.6  สมาชิกต้องตระหนักถึงความส าคัญ

ของเครือข่ายอยู่เสมอ 
 

3.24 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

4.46 
 

0.70 
 

มาก 
 

-13.75 
 

.00* 
1.7  เครือข่ายต้องมีความพร้อมและ

ควรมีการเตรยีมกลุ่มหรือเตรยีม
เครือข่าย  

 
 

3.02 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.45 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

-15.69 

 
 

.00* 
1.8  กลุ่มบุคคลหน่วยงาน/องค์กรที่

จะรวมตัวเป็นเครือข่ายต้องมี
เป้าหมายและความต้องการ
เหมือนกัน  

 
 
 

2.67 

 
 
 

0.81 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.55 

 
 
 

0.69 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-23.46 

 
 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.09 0.42 ปานกลาง 4.48 0.53 มาก -25.57 .00* 

2.  ขั้นประสานหน่วยงาน         
2.1  มีการประชาสมัพันธ์แลกเปลีย่น

ข้อมูลข่าวสารทักษะความรู ้
 

3.07 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

4.53 
 

0.70 
 

มากที่สุด 
 

-17.186 
 

.00* 
2.2  มีการเชื่อมโยงสมาชิกท่ีไม่มี

โอกาสตดิต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.15 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

-14.710 

 
 

.00* 
2.3  สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจ

ท ากิจกรรมร่วมกัน 
 

3.15 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

4.43 
 

0.72 
 

มาก 
 

-15.873 
 

.00* 
2.4  ช้ีให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพ

ปัญหาและประเด็นการพัฒนา
ร่วมกัน 

 
 

2.55 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.72 

 
 

0.45 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-34.736 

 
 

.00* 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.5  ประสานหน่วยงาน/องค์กร
เครือข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการ 
และแหล่งทุนเพื่อการให้    
ความช่วยเหลือ 

 
 
 

2.55 

 
 
 

0.71 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-24.905 

 
 
 

.00* 
2.6  เสนอโครงการความร่วมมือเพื่อ

การแบ่งปันทักษะและ
ประสบการณ์แก่เครือข่าย 

 
 

2.93 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.55 

 
 

0.69 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-18.385 

 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 2.90 0.40 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด -31.415 .00* 

3.  ขั้นสร้างพันธสญัญาร่วมกัน         
3.1  ก าหนดและสร้างข้อตกลงเปน็

พันธสัญญาร่วมกัน 
 

2.61 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
 

4.59 
 

0.62 
 

มากที่สุด 
 

-29.29 
 

.00* 
3.2  สมาชิกเครือข่ายต้องมีความ

เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความ
จริงใจต่อเพื่อนร่วมงานใน
เครือข่าย 

 
 
 

3.01 

 
 
 

0.69 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-17.69 

 
 
 

.00* 
3.3  สมาชิกเครือข่ายควรก าหนด

วัตถุประสงค์และข้อตกลงใน
การท างานร่วมกัน 

 
 

2.97 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.49 

 
 

0.69 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-19.19 

 
 

.00* 
3.4  ควรมีบุคลากรฝ่ายก ากับติดตาม

และประเมินผลแบบมสี่วนร่วม 
 

3.19 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.50 
 

0.74 
 

มาก 
 

-15.13 
 

.00* 
3.5  ควรก าหนดบทบาทของสมาชิก

ให้ชัดเจน 
 

3.16 
 

0.85 
 

ปานกลาง 
 

4.51 
 

0.75 
 

มากที่สุด 
 

-14.79 
 

.00* 
3.6  สมาชกิควรสร้างส่งเสริมและ

ด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี  
ต่อกัน 

 
 

3.16 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.46 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

-13.18 

 
 

.00* 
3.7  ต้องมีการสื่อสารแบบสองทาง

และสื่อสารอย่างท่ัวถึง 
 

3.10 
 

0.84 
 

ปานกลาง 
 

4.53 
 

0.73 
 
มากที่สุด 

 
-14.55 

 
.00* 

3.8  ควรก าหนดให้มีกระบวนการ
เรียนรูร้่วมกันพัฒนางานอย่าง
เป็นพลวัต 

 
 

3.16 

 
 

0.79 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.52 

 
 

0.76 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-14.42 

 
 

.00* 
3.9  สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และด าเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

 
 

3.20 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.55 

 
 

0.70 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-16.33 

 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.06 0.42 ปานกลาง 4.52 0.58 มากที่สุด -25.47 .00* 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4.  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย         
4.1  การวางแผนและการก าหนด

นโยบายขององค์กรมี        
ความชัดเจน 

 
 

3.18 

 
 

0.77 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.42 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

-13.06 

 
 

.00* 
4.2  การน าแผนสู่การปฏิบัติทุกระดับ

เป็นไปตามขั้นตอน และ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 

3.09 

 
 

0.87 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.36 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

 
 

-12.69 

 
 

.00* 
4.3  การบริหารจดัการมรีะบบ 

ระเบียบ และแบบแผนท่ี
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

 
 
 

2.57 

 
 
 

0.94 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.33 

 
 
 

0.84 

 
 
 

มาก 

 
 
 

-17.95 

 
 
 

.00* 
4.4  เครือข่ายมีการสื่อสารระหว่าง

ผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอยา่ง
หลากหลายรูปแบบ 

 
 

2.74 

 
 

0.94 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.29 

 
 

0.87 

 
 

มาก 

 
 

-15.32 

 
 

.00* 
4.5  การจัดระบบ และการพัฒนา

ฐานข้อมูลในการบริหารและ  
การจัดการช่วยให้การปฏิบตัิงาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นอย่างด ี

 
 
 
 

2.74 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.45 

 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

-17.59 

 
 
 
 

.00* 
4.6  การส่งเสรมิ สนับสนุนให้

บุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ีของตนได้อย่าง
เหมาะสม 

 
 
 

2.85 

 
 
 

0.90 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.55 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-19.70 

 
 
 

.00* 
4.7  การสร้างขวัญ แรงจูงใจ และ

ค่านิยมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ
และศักยภาพของตน 

 
 
 

2.99 

 
 
 

0.92 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.59 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-17.55 

 
 
 

.00* 
4.8  ควรมีการควบคุมตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินผล      
การบริหารจัดการเครือข่าย 

 
 

2.72 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.48 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

-17.71 

 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 2.86 0.44 ปานกลาง 4.43 0.62 มาก -25.90 .00* 

5.  ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพนัธ ์         
5.1  เครือข่ายควรมีการสร้าง

นวัตกรรมใหม่และการจดัการ
ความรู้ที่ต่อเนื่อง 

 
 

2.79 

 
 

0.90 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.48 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

-18.96 

 
 

.00* 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5.2  สมาชิกในเครือข่ายต้องมี
ความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะ
ของกัลยาณมติรที่แท้จริง 

 
 

2.72 

 
 

0.71 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.32 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

-22.72 

 
 

.00* 
5.3  ควรมีการส่งเสริมใหส้มาชิกมี

อิสระในความคิด ให้เกียรติกัน
ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน 

 
 

2.70 

 
 

0.85 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.47 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

-19.40 

 
 

.00* 
5.4  เครือข่ายควรมีการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมเครือข่ายเพื่อขจัด
ความขัดแย้งและมีการสร้างผู้น า
องค์กรและสมาชิกเครือข่าย 

 
 
 

3.03 

 
 
 

0.86 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.58 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-18.09 

 
 
 

.00* 
5.5  องค์กรเครือข่ายควรมี          

การเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะ
และเวทีแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรูส้รุปและทบทวนสิ่งที่ได้
เรียนรูร้่วมกัน 

 
 
 
 

3.32 

 
 
 
 

0.76 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.63 

 
 
 
 

0.57 

 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

-17.43 

 
 
 
 

.00* 
5.6  มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล 

สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
และมีกระบวนการท างานท่ี
เชื่อมประสานจุดเล็กและขยาย
ไปสู่หน่วยใหญ ่

 
 
 
 

3.10 

 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.52 

 
 
 
 

0.75 

 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

-17.40 

 
 
 
 

.00* 
5.7  ควรมีการเสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่

ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
 

3.13 
 

0.80 
 

ปานกลาง 
 

4.49 
 

0.71 
 

มาก 
 

-15.99 
 

.00* 
5.8  ควรมีการให้ความช่วยเหลือและ

แก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย 
 

3.01 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 

4.60 
 

0.62 
 

มากที่สุด 
 

-17.56 
 

.00* 
5.9  เครือข่ายควรมีการบริหาร

จัดการข้อมลูที่ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการใช้งาน 

 
 

2.84 

 
 

0.93 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.55 

 
 

0.66 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-17.11 

 
 

.00* 
5.10  ควรมีการรักษาสมัพันธภาพท่ีดี

ระหว่างสมาชิกเครือข่าย      
ทุกระดับให้มีความสมัพันธ์ที่    
แน่นแฟ้นต่อกัน 

 
 
 

3.25 

 
 
 

0.82 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-16.98 

 
 
 

.00* 
5.11  เครือข่ายควรมีการก าหนดและ

สร้างระบบแรงจูงใจใน       
การท างาน  

 
 

2.91 

 
 

0.99 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.93 

 
 

0.27 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-24.13 

 
 

.00* 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5.12  เครือข่ายต้องส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศและมี   
การสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ 

 
 
 

3.25 

 
 
 

0.86 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.90 

 
 
 

0.36 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-21.90 

 
 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.00 0.38 ปานกลาง 4.58 0.40 มากที่สุด -37.28 .00* 
โดยรวม 2.98 0.29 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด -34.01 .00* 

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตารางที่ 27 พบว่า ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หลังการด าเนินงาน
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ  
 ก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X = 2.98, 
S.D.= 0.29) โดยขั้นที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย (X = 3.09, 
S.D.= 0.42) รองลงมา คือ ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน (X = 3.06, S.D.= 0.42) และขั้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย (X = 2.86, S.D.= 0.44)     
 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, 
S.D.= 0.50) โดยขั้นที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ (X = 4.58, S.D.= 0.40) 
รองลงมา คือ ขั้นประสานหน่วยงาน ( X = 4.53, S.D.= 0.55) และขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ         
ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย (X = 4.43, S.D.= 0.62)      
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ตารางที่ 28 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ   
การจัดการศึกษา ด้านการด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ  

(n=152) 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ด้านกิจกรรมส าคญัที่เสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ
เครือข่าย 

        

1.1  การมีวสิัยทัศน์ร่วม 3.30 0.91 ปานกลาง 4.58 0.71 มากที่สุด -13.21 .00* 
1.2  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.26 0.82 ปานกลาง 4.60 0.71 มากที่สุด -14.23 .00* 
1.3  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 3.38 0.73 ปานกลาง 4.57 0.77 มากที่สุด -12.90 .00* 
1.4  การตดิต่อสื่อสาร 3.20 0.69 ปานกลาง 4.58 0.52 มากที่สุด -19.37 .00* 
1.5  การเสริมสร้างกระบวนการ

เรียนรู้และการปรับตัว 
 

3.27 
 

0.78 
 

ปานกลาง 
 

4.56 
 

0.63 
 

มากที่สุด 
 

-16.80 
 

.00* 
1.6  การพัฒนากิจกรรมและ     

ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา 
 

3.34 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

4.55 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-15.32 
 

.00* 
1.7  การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย

อย่างต่อเนื่อง 
 

3.16 
 

0.84 
 

ปานกลาง 
 

4.59 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-15.18 
 

.00* 
1.8  การตดิตามและประเมินผล   

การปฏิบัติงาน 
 

2.79 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.63 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

-20.91 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.21 0.51 ปานกลาง 4.59 0.53 มากที่สุด -21.57 .00* 

2.  ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 

        

2.1  การบริหารงานวิชาการ         
2.1.1  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

3.16 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
 

4.61 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-16.87 
 

.00* 
2.1.2  การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู ้
 

3.25 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
 

4.47 
 

0.74 
 

มาก 
 

-14.87 
 

.00* 
2.1.3  การพัฒนาและใช้    

แหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

 
 

3.29 

 
 

0.83 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.56 

 
 

0.67 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-14.50 

 
 

.00* 
2.1.4  การแนะแนวการศึกษา 2.75 0.71 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที่สุด -28.89 .00* 
2.1.5  การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อ      
การประเมินภายนอก 

 
 
 

2.74 

 
 
 

0.73 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.62 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-22.41 

 
 
 

.00* 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.2  การบริหารงานงบประมาณ         
2.2.1  การส่งเสริมการระดมทุน

เพื่อการศึกษาและ   
การพัฒนา 

 
 

3.05 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.64 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-19.81 

 
 

.00* 
2.2.2  การมีส่วนร่วมใน       

การจัดการทรัพยากร 
 

2.72 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
 

4.67 
 

0.58 
 

มากที่สุด 
 

-26.33 
 

.00* 
2.2.3  การประสานร่วมมือกับ

ผู้รับผิดชอบแหล่ง
ทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน
การจัดการศึกษา 

 
 
 

3.11 

 
 
 

0.71 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-18.00 

 
 
 

.00* 
2.2.4  การพัฒนาระบบ

สารสนเทศด้าน
ทรัพยากรทางการศึกษา 

 
 

3.07 

 
 

0.71 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.59 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-19.33 

 
 

.00* 
2.2.5  การจัดท าแผนเกี่ยวกับ

การด าเนินการหารายได้
ของสถานศึกษา 

 
 

3.37 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.57 

 
 

0.70 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-13.02 

 
 

.00* 
2.2.6  การจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สิน 
 

3.28 
 

0.85 
 

ปานกลาง 
 

4.62 
 

0.69 
 

มากที่สุด 
 

-13.97 
 

.00* 
2.2.7  การควบคุมดูแล

บ ารุงรักษาและจ าหน่าย
พัสด ุ

 
 

3.35 

 
 

0.93 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.54 

 
 

0.74 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-11.71 

 
 

.00* 
2.2.8  การปฏิบัติงานกองทุน

เพื่อการศึกษา 
 

3.30 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

4.63 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

-14.10 
 

.00* 
2.3  การบริหารงานบุคคล         

2.3.1  การพัฒนาครูด้าน     
การจัดการเรยีนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
 

3.31 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.63 

 
 

0.69 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-14.27 

 
 

.00* 
2.3.2  การน าเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
บุคคล 

 
 

3.29 

 
 

0.83 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.66 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-15.29 

 
 

.00* 
2.3.3  การส่งเสริมและพัฒนา

จริยธรรมคร ู
 

3.26 
 

0.82 
 

ปานกลาง 
 

4.52 
 

0.76 
 

มากที่สุด 
 

-13.04 
 

.00* 
2.3.4  การส่งเสริมให้บคุลากร

ครูมีวิทยฐานะสูงขึ้น 
 

3.18 
 

0.93 
 

ปานกลาง 
 

4.48 
 

0.77 
 

มาก 
 

-12.68 
 

.00* 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.3.5  การบริหารโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

 
2.74 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

 
4.42 

 
0.82 

 
มาก 

 
-16.30 

 
.00* 

2.3.6  การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

 
2.86 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

 
4.45 

 
0.83 

 
มาก 

 
-15.55 

 
.00* 

2.3.7  การประเมินผล        
การปฏิบัติงานท่ีน าเอา
การพัฒนาวิชาชีพมามี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

 
 
 

3.27 

 
 
 

0.78 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.57 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-16.80 

 
 
 

.00* 
2.3.8  การส่งเสริมยกย่องเชิดชู

เกียรต ิ
 

3.34 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

4.56 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-15.32 
 

.00* 
2.4  การบริหารงานท่ัวไป         

2.4.1  การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

 
2.96 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

 
4.55 

 
0.76 

 
มากที่สุด 

 
-17.20 

 
.00* 

2.4.2  การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

 
3.07 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

 
4.64 

 
0.60 

 
มากที่สุด 

 
-18.08 

 
.00* 

2.4.3  การประสานงาน
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

 
3.16 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

 
4.68 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

 
-17.15 

 
.00* 

2.4.4  การจัดระบบควบคมุ
ภายใน 

 
2.93 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

 
4.57 

 
0.73 

 
มากที่สุด 

 
-17.17 

 
.00* 

2.4.5  การประเมินสถานศึกษา 
และรายงาน SAR ตาม
สภาพจริง 

 
 

2.99 

 
 

0.95 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.59 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-16.61 

 
 

.00* 
2.4.6  การพัฒนามาตรฐาน  

การปฏิบัติงาน 
 

2.95 
 

0.80 
 

ปานกลาง 
 

4.43 
 

0.59 
 

มาก 
 

-19.23 
 

.00* 
2.4.7  การดูแลอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดล้อม 
 

2.95 
 

1.00 
 

ปานกลาง 
 

4.54 
 

0.66 
 

มากที่สุด 
 

-15.10 
 

.00* 
2.4.8  การทัศนศึกษา 3.18 0.78 ปานกลาง 4.66 0.62 มากที่สุด -17.73 .00* 
2.4.9  การประชาสัมพันธ์งาน

การศึกษา 
 

3.35 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

4.69 
 

0.54 
 

มากที่สุด 
 

-17.17 
 

.00* 
2.4.10  การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 

 
 

3.22 

 
 

0.79 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.69 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-16.65 

 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.09 0.42 ปานกลาง 4.58 0.51 มากที่สุด -26.66 .00* 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

3.  ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย 

        

3.1  การศึกษาดูงาน 3.26 0.84 ปานกลาง 4.55 0.69 มากที่สุด -14.22 .00* 
3.2  การฝึกอบรม/การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
 

3.31 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

4.67 
 

0.58 
 

มากที่สุด 
 

-14.20 
 

.00* 
3.3  การพัฒนาบุคลากรด้วย ICT 3.05 0.99 ปานกลาง 4.64 0.60 มากที่สุด -18.25 .00* 
3.4  การสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) 
 

3.30 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

4.63 
 

0.55 
 

มากที่สุด 
 

-16.31 
 

.00* 
3.5  การนิเทศแบบ Coaching & 

Mentoring 
 

2.98 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 

4.70 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
 

-21.32 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.18 0.47 ปานกลาง 4.64 0.42 มากที่สุด -26.47 .00* 

4.  ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 

   
 

   
 

  

4.1  สร้างความตระหนัก 2.82 0.92 ปานกลาง 4.68 0.58 มากที่สุด -20.90 .00* 
4.2  มอบหมายอ านาจหน้าท่ี 3.45 1.07 ปานกลาง 4.71 0.57 มากที่สุด -12.98 .00* 
4.3  ให้อิสระในการท างาน 3.48 0.93 ปานกลาง 4.43 0.71 มากที่สุด -9.73 .00* 
4.4  เสริมสร้างความรู้ ทักษะ

ความสามารถ 
 

3.41 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

4.64 
 

0.69 
 

มากที่สุด 
 

-14.01 
 

.00* 
4.5  สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น 3.35 0.82 ปานกลาง 4.66 0.56 มากที่สุด -16.45 .00* 
4.6  จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ 3.30 0.85 ปานกลาง 4.65 0.61 มากที่สุด -14.99 .00* 
4.7  ส่งเสริมการสร้างขวัญและ

ก าลังใจ 
 

3.32 
 

0.87 
 

ปานกลาง 
 

4.64 
 

0.62 
 

มากที่สุด 
 

-14.27 
 

.00* 
4.8  สร้างความไว้วางใจ 3.12 0.95 ปานกลาง 4.53 0.60 มากที่สุด -14.97 .00* 
4.9  ยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 3.31 0.69 ปานกลาง 4.63 0.66 มากที่สุด -18.20 .00* 

รวมเฉลี่ย 3.28 0.52 ปานกลาง 4.62 0.46 มากที่สุด -22.80 .00* 
5.  ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย         

5.1  มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง 3.39 0.92 ปานกลาง 4.61 0.70 มากที่สุด -13.38 .00* 
5.2  มีความรับผดิชอบสูง 3.24 1.04 ปานกลาง 4.73 0.53 มากที่สุด -14.79 .00* 
5.3  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 3.43 1.07 ปานกลาง 4.70 0.59 มากที่สุด -12.85 .00* 
5.4  มีความเป็นประชาธิปไตย 3.38 0.75 ปานกลาง 4.67 0.68 มากที่สุด -16.67 .00* 
5.5  มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพื่อน

ร่วมงาน 
 

3.43 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
 

4.60 
 

0.71 
 

มากที่สุด 
 

-14.56 
 

.00* 
5.6  มีความสามารถในการสื่อ

ความคิด  
 

3.38 
 

0.75 
 

ปานกลาง 
 

4.59 
 

0.70 
 

มากที่สุด 
 

-14.76 
 

.00* 
รวมเฉลี่ย 3.38 0.60 ปานกลาง 4.65 0.54 มากที่สุด -19.59 .00* 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

รายการปฏิบัต ิ
ผลการปฏิบตั ิ

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6.  ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายและ
การสะท้อนผล 

        

6.1  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
และปัญหา 

 
3.40 

 
0.77 

 
ปานกลาง 

 
4.54 

 
0.76 

 
มากที่สุด 

 
-13.32 

 
.00* 

6.2  การก าหนดทิศทาง 3.43 0.90 ปานกลาง 4.56 0.75 มากที่สุด -11.27 .00* 
6.3  การจัดท าแผนกลยุทธ์ 3.03 0.89 ปานกลาง 4.55 0.69 มากที่สุด -15.90 .00* 
6.4  การจัดท าแผนปฏิบตัิการ/

จัดสรรงบประมาณ 
 

3.38 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.48 
 

0.77 
 

มากที่สุด 
 

-11.40 
 

.00* 
6.5  การปฏิบัติงานตามแผนกลยทุธ์ 3.39 0.86 ปานกลาง 4.51 0.71 มากที่สุด -12.50 .00* 
6.6  การประเมินผล 3.16 1.04 ปานกลาง 4.39 0.81 มาก -11.50 .00* 
6.7  การรายงานผล 3.41 0.85 ปานกลาง 4.53 0.75 มากที่สุด -11.59 .00* 

รวมเฉลี่ย 3.33 0.54 ปานกลาง 4.51 0.62 มากที่สุด -17.07 .00* 
โดยรวม 3.25 0.38 ปานกลาง 4.60 0.34 มากที่สุด -31.58 .00* 

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านการด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
หลังการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งโดยรวม และ
รายข้อ  
 ก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้านการด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ      
ปานกลาง (X = 3.25, S.D.= 0.38) โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย 
(X = 3.38, S.D.= 0.60) รองลงมา คือ ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
ของเครือข่าย ( X = 3.28, S.D.= 0.52) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านขอบข่ายและภารกิจ   
การบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย (X = 3.09, S.D.= 0.42)  
 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้านการด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ      
มากที่สุด (X = 4.60, S.D.= 0.34) โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย  
(X = 4.65, S.D.= 0.54) รองลงมา คือ ด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย (X = 4.64, 
S.D.= 0.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของเครือข่าย (X = 4.58, S.D.= 0.51)     
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 3. ผู้วิจัยประเมินผลที่ได้จากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยด้านคุณภาพนักเรียน ผู้วิจัยใช้รายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และรายงานผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา 2562 – 2563 ของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย ส่วนคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพการบริหารจัดการ ความพึงพอใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ผู้วิจัยท า
การประเมินโดยใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้น สรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
   3.1 ผลการประเมินคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งได้จากการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และรายงานผลคุณลักษณะอัน    
พึงประสงค ์ปีการศึกษา 2562 – 2563 แสดงดังตารางที ่29 – 30 
 
ตารางที่ 29 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-

2563 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย  
6 ระดับชั้น 

ผลต่าง ร้อยละ 
ของพัฒนาการ 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ภาษาไทย 3.41 3.56 0.15 4.44 
คณิตศาสตร์ 2.83 2.94 0.10 3.69 
วิทยาศาสตร์ 3.24 3.31 0.06 1.99 
สังคมศึกษา 3.20 3.26 0.06 1.86 
สุขศึกษาและพลศึกษา 3.63 3.81 0.18 4.88 
ศิลปะ 3.30 3.37 0.07 1.99 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 3.55 3.68 0.13 3.56 
ภาษาต่างประเทศ 3.11 3.12 0.01 0.31 

เฉลี่ย 3.29 3.38 0.09 2.84 
  
 จากตารางที่ 29 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังการด าเนินงานตามรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ปีการศึกษา 2563) สูงกว่าก่อน        
การด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 
2562) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 
 
  
 



159 
 

ตารางที่ 30 ข้อมูลร้อยละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปีการศึกษา 
2562 - 2563 

 

ระดับชั้น 
คุณลักษณะปีการศึกษา 2562 คุณลักษณะปีการศึกษา 2563 

ดีเย่ียม ดี ผ่าน ไม่ผ่าน ดีเย่ียม ดี ผ่าน ไม่ผ่าน 
ม.1 516 155 0 0 516 168 0 0 
ร้อยละ 76.90 23.10 0 0 75.44 24.56 0 0 
ม.2 461 123 0 0 552 124 0 0 
ร้อยละ 78.94 21.06 0 0 81.66 18.34 0 0 
ม.3 524 179 0 0 403 175 0 0 
ร้อยละ 74.54 25.46 0 0 69.72 30.28 0 0 
ม.4 523 168 0 0 723 80 0 0 
ร้อยละ 75.69 24.31 0 0 90.04 9.96 0 0 
ม.5 519 204 0 0 587 104 0 0 
ร้อยละ 71.78 28.22 0 0 84.95 15.05 0 0 
ม.6 537 190 0 0 537 178 0 0 
ร้อยละ 73.87 26.13 0 0 75.10 24.90 0 0 

รวม 3080 1019 0 0 3318 829 0 0 
เฉลี่ย 75.14 24.86 0 0 80.01 19.99 0 0 

 
 จากตารางที่ 30 จ านวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีเยี่ยม หลัง       
การด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 
2563) มากกว่าก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา (ปีการศึกษา 2562)    
   3.2 ผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการใช้รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  โดยผู้ประเมินคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน แสดงผลดังตารางที่ 30 
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ตารางที่ 31 ผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการใช้รูปแบบเครือข่าย     
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

(n=12) 

รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ความสามารถในการปฏิบตัิงานให้
บรรลเุป้าหมาย (ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ) 

 
 

3.33 

 
 

0.65 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-5.93 

 
 

.00* 
2.  ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อ

การสื่อสาร 
 

3.25 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
 

4.75 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
 

-6.51 
 

.00* 
3.  ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ

เพื่อการแสวงหาความรู ้
 

3.33 
 

0.49 
 

ปานกลาง 
 

4.67 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

-5.93 
 

.00* 
4.  ความสามารถในการตดิตามความ

เคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ 
 

3.17 
 

0.58 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.51 
 

มากที่สุด 
 

-5.45 
 

.00* 
5.  ความสามารถในการประมวลความรู้

และน าความรูไ้ปใช้ 
 

3.42 
 

0.51 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-4.84 
 

.00* 
6.  ความสามารถในการปฏิบตัิงาน

ร่วมกันเป็นทีม 
 

3.42 
 

0.90 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-3.19 
 

.01* 
7.  ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

แผนการจดัการเรียนรู ้
 

3.17 
 

0.72 
 

ปานกลาง 
 

4.67 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

-5.74 
 

.00* 
8.  ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

2.67 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.79 
 

มากที่สุด 
 

-7.37 
 

.00* 
9.  ความสามารถในการใช้และพฒันา

นวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่
การจัดการเรยีนรู ้

 
 

3.33 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-5.93 

 
 

.00* 
10.  ความสามารถในการวัดและประเมินผล

การเรยีนรู ้
 

3.33 
 

0.65 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-9.57 
 

.00* 
11.  ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม  
 

3.33 
 

0.65 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.79 
 

มากที่สุด 
 

-5.74 
 

.00* 
12.  ความสามารถในการปลูกฝัง      

ความเป็นไทย 
 

2.83 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.51 
 

มากที่สุด 
 

-8.04 
 

.00* 
13.  ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
 

2.67 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

4.75 
 

0.62 
 

มากที่สุด 
 

-6.66 
 

.00* 
14.  ความสามารถในการพัฒนาคณุภาพ

ของนักเรียนทุกด้านตามมาตรฐาน
การศึกษา 

 
 

3.08 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-4.71 

 
 

.00* 
15.  ความสามารถในการจัดระบบดูแล 

และช่วยเหลือผู้เรียน 
 

2.83 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-7.00 
 

.00* 
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ตารางที่ 31 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

16.  ความสามารถในการจัดบรรยากาศ
การเรยีนรู ้

 
3.00 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

 
4.83 

 
0.39 

 
มากที่สุด 

 
-6.77 

 
.00* 

17.  ความสามารถในการจัดท าขอ้มูล
สารสนเทศและเอกสารประจ า      
ช้ันเรียน/ประจ าวิชา 

 
 

3.08 

 
 

0.90 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-5.51 

 
 

.00* 
18.  ความสามารถในการก ากับ ดแูล    

ช้ันเรียน 
 

3.17 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-3.74 
 

.00* 
19.  ความสามารถในการท าวิจัยใน     

ช้ันเรียน 
 

3.33 
 

0.78 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.79 
 

มากที่สุด 
 

-3.19 
 

.01* 
20.  ความสามารถในการน าชุมชนมี    

ส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษาและ
การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 

 
 

3.17 

 
 

0.94 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-4.78 

 
 

.00* 
เฉลี่ยรวม 3.15 0.37 ปานกลาง 4.64 0.41 มากที่สุด 10.54 .00* 

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตารางที่ 31 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หลังจากใช้
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05            
ทั้งโดยรวม และรายข้อ  
 ผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการใช้รูปแบบเครือข่าย      
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.15, 
S.D.= 0.37) โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการประมวลความรู้และน าความรู้ไปใช้ 
(X = 3.42, S.D.= 0.51) ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม (X = 3.42, S.D.= 0.90) 
รองลงมา คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย (ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ) (X = 
3.33, S.D.= 0.65) ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการแสวงหาความรู้ (X = 3.33, S.D.= 
0.49) ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้  (X = 
3.33, S.D.= 0.78) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X = 3.33, S.D.= 0.65) 
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม (X = 3.33, S.D.= 0.65) ความสามารถในการท าวิจัย
ในชั้นเรียน (X = 3.33, S.D.= 0.78) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X = 2.67, S.D.= 0.89) ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต (X = 2.67, S.D.= 0.89) 
 ผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาหลังการใช้รูปแบบเครือข่าย      
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64, 
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S.D.= 0.41) โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  (X = 4.83, 
S.D.= 0.39) รองลงมาคือ ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร (X = 4.75, S.D.= 0.45) 
ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต (X = 4.75, S.D.= 0.62) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ (X = 
4.58, S.D.= 0.51) ความสามารถในการประมวลความรู้และน าความรู้ไปใช้ (X = 4.58, S.D.= 0.67) 
ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม (X = 4.58, S.D.= 0.67) ความสามารถในการจัด   
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X = 4.58, S.D.= 0.79) ความสามารถในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ (X = 4.58, S.D.= 0.67) ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม (X = 4.58, 
S.D.= 0.79) ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย (X = 4.58, S.D.= 0.51) ความสามารถใน
การจัดระบบดูแล และช่วยเหลือผู้เรียน (X = 4.58, S.D.= 0.67) ความสามารถในการก ากับ ดูแล   
ชั้นเรียน (X = 4.58, S.D.= 0.67) ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน (X = 4.58, S.D.= 0.79) 
   3.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  โดยผู้ประเมินคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 135 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน รวมทั้งสิ้น 152 คน 
แสดงผลดังตารางที่ 32 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

(n=152) 

รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.  ผู้บริหารมีความรู้ในกระบวนการ  
การเรยีนการสอน 

 
3.30 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

 
4.58 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 
-13.21 

 
.00* 

2.  ผู้บริหารผลักดันให้มีการเรียน     
การสอนที่เกิดการพัฒนาผูเ้รียน 

 
3.26 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
4.60 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 
-14.23 

 
.00* 

3.  ผู้บริหารสนับสนุนให้บคุลากรใน
โรงเรียนเกิดความมุ่งมั่นในการพฒันา
กิจกรรมของโครงการ 

 
 

3.38 

 
 

0.73 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.57 

 
 

0.77 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-12.90 

 
 

.00* 
4.  ครูมคีวามคาดหวังต่อความส าเร็จ

ของนักเรียนสูงอย่างชัดเจน 
 

3.20 
 

0.69 
 

ปานกลาง 
 

4.58 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
 

-19.37 
 

.00* 
5.  ครูมคีวามเชี่ยวชาญในการพัฒนา

คุณภาพของนักเรยีนทุกด้านตาม
มาตรฐานการศึกษา 

 
 

3.27 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.56 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-16.80 

 
 

.00* 
6.  หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรร

งบประมาณให้โรงเรียนเพื่อจดัท า
โครงการอย่างเพียงพอ 

 
 

3.25 

 
 

0.73 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.47 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

-14.87 

 
 

.00* 
7.  หน่วยงานต้นสังกัดจัดหาวสัดุ 

อุปกรณ์ในการด าเนินโครงการมี
เพียงพอ 

 
 

3.16 

 
 

0.84 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.59 

 
 

0.67 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-15.18 

 
 

.00* 
8.  มีการบริหารจัดการโครงการได้

ถูกต้อง เหมาะสมและคล่องตัว 
 

2.79 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.63 
 

0.65 
 

มากที่สุด 
 

-20.91 
 

.00* 
9.  มีการจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี

อย่างหลากหลาย เพื่อสนับสนุน     
การด าเนินการตามกระบวนการพฒันา
กิจกรรม 

 
 
 

3.16 

 
 
 

0.73 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-16.87 

 
 
 

.00* 
10.  มีการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

3.34 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

4.56 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-15.32 
 

.00* 
11.  อาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรม

สะอาด ร่มรื่น สวยงาม และปลอดภัย 
 

3.29 
 

0.83 
 

ปานกลาง 
 

4.56 
 

0.67 
 

มากที่สุด 
 

-14.50 
 

.00* 
12.  มีการใช้กลยุทธ์ท่ีแสดงถึงความคาดหวัง

ต่อความส าเร็จของนักเรียน 
 

2.75 
 

0.71 
 

ปานกลาง 
 

4.75 
 

0.43 
 

มากที่สุด 
 

-28.89 
 

.00* 
13.  มีกิจกรรมเพื่อพัฒนา ส่งเสรมิ

สนับสนุนการด าเนินงาน ตาม
โครงการอย่างหลากหลาย 

 
 

2.74 

 
 

0.73 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.68 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-22.41 

 
 

.00* 
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ตารางที่ 32 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

14.  จัดกิจกรรมและสิ่งอ านวย        
ความสะดวกในการพัฒนากิจกรรม
ของโครงการอย่างต่อเนื่อง 

 
 

3.05 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.64 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-19.81 

 
 

.00* 
15.  ให้การเสริมแรงคร ูนักเรียน ที่ปฏิบัติ

กิจกรรมตามโครงการได้อย่างถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

 
 

2.72 

 
 

0.62 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.58 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-26.33 

 
 

.00* 
16.  มีการประสานความร่วมมือกับ

กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนในการพัฒนากิจกรรม
โครงการ 

 
 
 

3.11 

 
 
 

0.71 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-18.00 

 
 
 

.00* 
17.  ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา 

ชุมชนและหน่วยงานภายนอกให้   
การสนับสนุนงบประมาณและ   
ความร่วมมือในการด าเนินโครงการ 

 
 
 

3.07 

 
 
 

0.71 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.59 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-19.33 

 
 
 

.00* 
18.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดแูล

ติดตามผลการด าเนินโครงการ 
 

3.37 
 

0.86 
 

ปานกลาง 
 

4.57 
 

0.70 
 

มากที่สุด 
 

-13.02 
 

.00* 
19.  น าผลการปฏบิัติตามกิจกรรมของ

โครงการไปพิจารณา เพื่อปรับปรุง 
หรือพัฒนาโครงการไดเ้หมาะสม 

 
 

3.28 

 
 

0.85 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.69 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-13.97 

 
 

.00* 
20.  ประสานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อ

พัฒนาโครงการให้ดยีิ่งข้ึน 
 

3.35 
 

0.93 
 

ปานกลาง 
 

4.54 
 

0.74 
 

มากที่สุด 
 

-11.71 
 

.00* 
21.  มีการรายงานผลการด าเนินงานและ

ติดตามผลให้ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง   
ได้รับทราบ 

 
 

3.30 

 
 

0.89 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.63 

 
 

0.65 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-14.10 

 
 

.00* 
22.  มีการน าเอาปัญหาและอุปสรรคจาก

การติดตามผลการด าเนินโครงการ
เข้าที่ประชุมเพื่อหาทางแกไ้ข 

 
 

3.31 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.63 

 
 

0.69 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-14.27 

 
 

.00* 
23.  มีการระดมความคดิจากทุกฝา่ยเพื่อ

หาทางแก้ปัญหาในการด าเนินงาน
ตามโครงการ 

 
 

3.29 

 
 

0.83 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.66 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 

-15.29 

 
 

.00* 
24.  มีการด าเนินการแก้ปญัหาและ

อุปสรรคใหส้อดคล้องเหมาะสมกบั
กิจกรรมของโครงการและสภาพจริง
ของโรงเรียน 

 
 
 

3.26 

 
 
 

0.82 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.76 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

-13.04 

 
 
 

.00* 
 



165 
 

ตารางที่ 32 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

t Sig ก่อนด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

25.  จัดให้มีการรายงานผลการด าเนินการ
แก้ปัญหาและอุปสรรคให้ทุกฝา่ยที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องไดร้ับทราบ 

 
 

3.18 

 
 

0.93 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.48 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

-12.68 

 
 

.00* 
เฉลี่ยโดยรวม 3.17 0.43 ปานกลาง 4.59 0.52 มากที่สุด -24.44 .00* 

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตารางที่ 32 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ หลังจากใช้รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งโดยรวม และ
รายข้อ 
 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ ก่อนใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.17, S.D.= 0.43) โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนากิจกรรม
ของโครงการ ( X = 3.38, S.D.= 0.73) รองลงมา คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลติดตามผล   
การด าเนินโครงการ (X = 3.37, S.D.= 0.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ให้การเสริมแรงครู 
นักเรียนที่ปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม (X = 2.72, S.D.= 0.62) 
 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ หลังจากใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 4.59, S.D.= 0.52) 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการใช้กลยุทธ์ที่แสดงถึงความคาดหวังต่อความส าเร็จของนักเรียน 
(X = 4.75, S.D.= 0.43) รองลงมา คือ ให้การเสริมแรงครู นักเรียน ที่ปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม (X = 4.67, S.D.= 0.58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ หน่วยงานต้น
สังกัดจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนเพ่ือจัดท าโครงการอย่างเพียงพอ (X = 4.47, S.D.= 0.74)     
   3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาที่มีต่อรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แสดงดังตารางที่ 33   
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ตารางที่ 33 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ที่มีต่อรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน       
อยุธยาวิทยาลัย  

(n=139) 
รายการ ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  รูปแบบมหีลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับ

นโยบาย 
 

4.71 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
2.  รูปแบบมีแนวทางการด าเนินงานท่ีสามารถน าไปปฏิบัตไิด้บรรลเุป้าหมายที่

วางไว ้
 

4.74 
 

0.50 
 

มากที่สุด 
3.  รูปแบบสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได ้ 4.88 0.32 มากที่สุด 
4.  รูปแบบนีส้ามารถยอมรับได ้ 4.96 0.18 มากที่สุด 
5.  มีความเป็นไปได้ที่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะน ารูปแบบน้ีไปใช้ 4.72 0.46 มากที่สุด 
6.  รูปแบบนี้มคีวามเหมาะในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  

ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบรหิารทั่วไปของโรงเรียน                
 

4.76 
 

0.46 
 

มากที่สุด 
7.  รูปแบบนี้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารจดัการสถานศึกษา 
 

4.84 
 

0.42 
 

มากที่สุด 
8.  รูปแบบนีไ้ด้ระบุกระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและ

องค์ประกอบส าคญัของเครือข่ายได้อย่างชัดเจน 
 

4.62 
 

0.54 
 

มากที่สุด 
9.  คุณสมบตัิของผู้น าเครือข่ายตามรูปแบบมีความเหมาะสมและเปน็ไปได้ 4.74 0.47 มากที่สุด 

10.  กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่ายตามรูปแบบมีความชัดเจน เหมาะสม
และน าไปปฏิบตัิได ้

 
4.81 

 
0.39 

 
มากที่สุด 

11.  ภาระงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบรหิารทั่วไปท่ีระบุไว้ใน
รูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัตไิด้ 

 
4.88 

 
0.33 

 
มากที่สุด 

12.  รูปแบบมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและนักเรียน 4.98 0.14 มากที่สุด 
13.  การน ารูปแบบไปใช้จะท าใหส้ถานศึกษามีความมั่นใจในการพฒันา

คุณภาพการจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น 
 

4.73 
 

0.46 
 

มากที่สุด 
14.  การด าเนินการตามรูปแบบมคีวามชัดเจน และผลที่ได้จากการด าเนินการ

ตามรูปแบบแต่ละขั้นตอนมีประโยชน์ส าหรับสถานศึกษา 4.81 0.39 
 

มากที่สุด 
15.  ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัตติามรูปแบบจะเป็นแนวทางในการพฒันา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

4.71 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.79 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 33 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร           
ทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน             
อยุธยาวิทยาลัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 12 รูปแบบมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ( X = 4.98, 
S.D. = 0.14) รองลงมา คือ ข้อ 4 รูปแบบนี้สามารถยอมรับได้ ( X = 4.96, S.D. = 0.18) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 8 รูปแบบนี้ได้ระบุกระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบ
ส าคัญของเครือข่ายได้อย่างชัดเจน (X = 4.62, S.D. = 0.54) 
   3.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อคุณภาพของนักเรียน             
ที่เกิดจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย แสดงดังตารางที่ 34 
 
ตารางที่ 34 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อคุณภาพของนักเรียนที่เกิดจากการใช้

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
 

(n=352) 
รายการ ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้

ความคิด ความเข้าใจของตนเองโดยใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
 

4.70 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
2.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการรับส่งสาร      

ใช้วิธีการสื่อสารที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
 

4.70 
 

0.47 
 

มากที่สุด 
3.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถเจรจาต่อรอง                

เพื่อขจัดและลดปญัหาความขัดแยง้ต่าง ๆ ได ้
 

4.72 
 

0.53 
 

มากที่สุด 
4.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ 4.83 0.38 มากที่สุด 
5.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาเกี่ยวกับตนเองได้อย่างเหมาะสม 
 

4.89 
 

0.31 
 

มากที่สุด 
6.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คดิสังเคราะห ์มีวิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค ์และคดิ
ไตรต่รอง และมีวิสัยทัศน ์

 
 

4.66 

 
 

0.47 

 
 

มากที่สุด 
7.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนรู้จักการแบ่งปันและ                   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง 
 

4.56 
 

0.66 
 

มากทีสุ่ด 
8.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนรู้จักคดิในสิ่งท่ีเรยีน รู้จักขยายผลของ

สิ่งที่คิดและปรับสิ่งที่ได้จากการคดิไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ 
 

4.85 
 

0.35 
 

มากที่สุด 
9.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนตัดสินใจด้วยตนเองเมื่อมีปัญหาทั้งใน

การเรยีนและการด าเนินชีวิต 
 

4.96 
 

0.19 
 

มากที่สุด 
10.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนสามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคตา่ง ๆ 

ที่เผชิญได ้และใช้เหตุผลในการแกป้ัญหา 
 

4.59 
 

0.57 
 

มากที่สุด 
11.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึ้น 4.70 0.46 มากที่สุด 
12.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนมีทักษะชีวิตและสามารถน าความรู้ที่ได้

ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได ้
 

4.80 
 

0.44 
 

มากที่สุด 
13.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

ในการเรียนรู้และการด ารงชีวิตอยา่งมีคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.70 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
14.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนชนะเลิศในการแข่งขันทางวิชาการ 4.74 0.52 มากที่สุด 
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ตารางที่ 34 (ต่อ) 
 

รายการ ระดับความพึงพอใจ 
X  S.D. แปลผล 

15.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนที่จบการศึกษาสามารถสอบเข้า    
เรียนต่อในโรงเรียนทีม่ีช่ือเสียงได ้

 
4.80 

 
0.43 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.75 0.45 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 34 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อคุณภาพของนักเรียนที่
เกิดจากการใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
พบว่า โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.75, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็น    
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 9 ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนตัดสินใจด้วยตนเอง
เมื่อมีปัญหาทั้งในการเรียนและการด าเนินชีวิต ( X = 4.96, S.D. = 0.19) รองลงมา คือ ข้อ 5 ผล  
การบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาเกี่ยวกับตนเองได้อย่าง
เหมาะสม ( X = 4.89, S.D. = 0.31) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 7 ผลการบริหารจัดการท าให้
นักเรียนรู้จักการแบ่งปัน  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X = 4.56, S.D. = 0.66)  
   3.6 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณภาพของนักเรียน             
ที่เกิดจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย แสดงดังตารางที่ 35 
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ตารางที่ 35 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่เกิดจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  

(n=352) 
รายการ ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้

ความคิด ความเข้าใจของตนเองโดยใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
 

4.68 
 

0.50 
 

มากที่สุด 
2.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการรับส่งสาร       

ใช้วิธีการสื่อสารที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
 

4.72 
 

0.53 
 

มากที่สุด 
3.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถเจรจาต่อรอง                

เพื่อขจัดและลดปญัหาความขัดแยง้ต่าง ๆ ได ้
 

4.85 
 

0.36 
 

มากที่สุด 
4.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ 4.91 0.35 มากที่สุด 
5.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาเกี่ยวกับตนเองได้อย่างเหมาะสม 
 

4.67 
 

0.49 
 

มากที่สุด 
6.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คดิสังเคราะห ์มีวิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค ์และคดิ
ไตรต่รอง และมีวิสัยทัศน ์

 
 

4.70 

 
 

0.51 

 
 

มากที่สุด 
7.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนรู้จักการแบ่งปันและ                   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง 
 

4.79 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
8.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนรู้จักคดิในสิ่งท่ีเรยีน รู้จักขยายผลของ

สิ่งที่คิดและปรับสิ่งที่ได้จากการคดิไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ 
 

4.59 
 

0.57 
 

มากที่สุด 
9.  ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนตัดสินใจด้วยตนเองเมื่อมีปัญหาทั้งใน

การเรยีนและการด าเนินชีวิต 
 

4.72 
 

0.49 
 

มากที่สุด 
10.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนสามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคตา่ง ๆ 

ที่เผชิญได ้และใช้เหตุผลในการแกป้ัญหา 
 

4.77 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
11.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึ้น 4.81 0.46 มากที่สุด 
12.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนมีทักษะชีวิตและสามารถน าความรู้ที่ได้

ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได ้
 

4.93 
 

0.26 
 

มากที่สุด 
13.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

ในการเรียนรู้และการด ารงชีวิตอยา่งมีคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.69 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
14.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนชนะเลิศในการแข่งขันทางวิชาการ 4.81 0.43 มากที่สุด 
15.  ผลการบรหิารจดัการท าให้นกัเรียนที่จบการศึกษาสามารถสอบเข้า    

เรียนต่อในโรงเรียนทีม่ีชื่อเสียงได ้
 

4.87 
 

0.37 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 4.77 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 35 ผลการประเมินความพึงพอใจของของนักเรียนที่เกิดจากการใช้รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า 
โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.77, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 12 ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีทักษะชีวิตและสามารถน าความรู้
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ที่ได้ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ ( X = 4.93, S.D. = 0.26) รองลงมา คือ ข้อ 4 ผล    
การบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ ( X = 4.91, S.D. = 0.35) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 8 ผลการบริหารจัดการท าให้นักเรียนรู้จักคิดในสิ่งที่เรียน รู้จักขยาย
ผลของสิ่งที่คิดและปรับสิ่งที่ได้จากการคิดไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ (X = 4.59, S.D. = 0.57) 
 
 
 


